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— 1. Mé dau
Tom tat I3 <A \ 1 a \

Sw canh tranh ngay cang l6m khién cho cdc doanh Hop tac .theo chiéu ngang 1a hH_lh .t}}uc cung nhau
khai thac thi truong va cung cé loi gilta cac cong ty
dang hoat dong & cliing cap do cua chudi cung g dé
tang hiéu suat. Cac cong ty nay c6 thé 1a nha cung cap,
nha san xuat, nha ban 1¢, nguoi nhan hoic cac cong ty
cung cap dich vu Logistics. Thay vi canh tranh véi
nhau, céc cong ty cting loai c6 thé két hop voi nhau dé
uy ‘ ! tao nén mot cong ty c6 qui md 16n hon, didu nay s&
dwoc xem la van dé then chot quyet dinh toi viéc gitp ho dat dugc nhiéu loi thé nho qui md.

nghiép vira va nhé xich lai gan nhau hon dé tim
kiém sw hop tdc, ndng cao nang sudt lao déng va
gidm chi phi hoat dong. Hop tac theo chiéu ngang
dwoc nhin nhén nhu mét chién lwoc kinh doanh
hiéu qua dap wng dwoc nhitng ky vong cua cdc
doanh nghiép. Tuy nhién, sw tin tuong vao doi tac

doanh nghiép c6 tham gia vao cdc méi lién két dé Céc dinh ngha vé hop tic ngang duoc d& cap trong

tim kiem nhimg loi ich muc tiéu. Nghién ciru nay cac nghién ctru cta Cruijssen & cong su (2007). Hop

tap trung tim hiéu vai tro cua sy tin tuong trong tac ngang co thé dwa trén su tin tuong va cam két chung
viéc hop tac ngang giita cac doanh nghiép. Ket dé xac dinh va khai thac cac tinh huéng d6i bén cling
qua ciia nghién cieu dd chi ra su tac dong truc tiép ¢6 loi voi muc tiéu chia sé loi ich (hodc rii ro) cao hon
va trung gian cia long tin trong moi hop tdc nay. (hodc thap hon) ma mdi cong ty s& nhan dugc néu ho
Y nghia va két qud cua nghién ciru dwoc thdo lugn hoat dong hoan toan doc 1ap. Trong linh vyc logistics,
chi tiét trong nghién ciru. giam chi phi van chuyén 1a muc tiéu duoc theo dudi va

nghién ctru nhiéu nhit trong viéc hop tac ngang. Tuy

Tir khoéa: Hop tac ngang, Su tin twong, sw tham nhién, nhiéu loi ich khéc c6 thé dat dugc 1a két qua cua

gia, hanh vi co hji, chia sé gid tri, su giao tiép. chién lugc nay nhu cai thién chat lugng dich vu, giam

Abstract tac dong moi trudng, gidm rui ro va bao v€ /nang cao
Increasing competition makes small and medium thi phan (Serrano-Hernandez & cong su, 2016).

enterprises closer together to seek cooperation, Long tin 1a mt yéu t6 then chdt trong viée hop téc
improve productivity and reduce operating costs. ngang giita cac bén. Trong bdi canh nay, ni?’:m tin dugc
Horizontal cooperation has been seen as an effective coi la sy tin tuong ctia cong ty khi cac doi tac trong

chudi cung ung cia ho s& thyc hién cac hanh dong
mang lai Kkét qua tich cuc va s€ khong thyc hién cac
hanh dong khong mong mudn dan dén két qua tiéu cuc
cho cong ty minh (Anderson va Narus, 1990). Suc
manh ciia niém tin nay c6 thé khién cong ty gia ting
mirc d6 ciing nhu thoi gian hop tac voi cac ddi tac ciia
minh (Morgan va Hunt, 1994). Long tin ctia cong ty
bat ngudn tir nhidu yéu té ma chi yéu xuét phat tir dbi
tac. Tuy nhién, hién nay co rit it nghién ctru chi ra cac
yéu td tac dong dén 1ong tin cua cic cong ty trong viée
Keywords:  Horizontal ~cooperation,  trust, hop tac ngang. Muc dich ctia nghién ctru nay la dieu
tra cac yeu to tdc dong dén niém tin cua cac doanh
nghiép véi cac dbi tac, mot cau trac trung gian trong
viéc hop tac theo chiéu ngang.

business strategy that meets the expectations of
businesses. However; trust in partners is considered a
key factor affecting the cooperation of companies to
look for targeted benefits. This study focuses on
understanding the role of trust in horizontal
cooperation between enterprises. The results of the
study indicated the direct and mediated effects of trust
in the horizontal cooperation. The implication and

result of the study are discussed in detail in the study.

participation, opportunistic behavior, shared
value, communication.
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2. Co s6 ly luan
2.1. Méi quan hé giira sw tin twong va hop tic
ngang

Ryciuk & Nazarko (2020) cho rang long tin 1a yéu
t6 then chdt dan dén su hop tac giita cac bén. Currall
& Inkpen (2002) da dinh nghia Iong tin 1a “Niém tin
1a quyét dinh dya vao ddi tac véi ky vong rang ddi tac
s€ hanh dong theo mot thoa thuan chung”. “Niém tin
1a linh hon va nén tang cua quan ly chudi cung tng”
va “nd ciing 1a yéu td then chdt dé duy tri sy hop tac
lau dai” (Zhou & cong su, 2016, trang 1).

Trong nghién ctu cia Morgan & Hunt (1994) da
ching minh rang sy tin tuong c6 thé lam giam sy
khong chéc chin, hanh vi co hdi ciing nhu rui ro trong
hop tac. Bén canh do, Semeijn & cdng sy (2006) cling
dd ching minh rang sy tin tuéng c6 thé loai bo cac
cong viéc khong can thiét giy lang phi thoi gian va
chi phi nhu 1ap hop dong chi tiét hodc cac nguyén tic
khéc dugc ap dung dé bao dam va giam sat viéc thuc
hién cac giao dich.

Trong hoat dong logistics, long tin 1a yéu t6 anh
huong dén viéc chia sé thong tin giita tat ca cac bén
(Redondo & Fierro, 2010; Wong, Cheung, & Ho,
2005). Ngoai ra, Ryciuk & Nazarko (2020) da nhan
manh rang long tin anh huong manh mé& dén sy hop
tac va cam két 1au dai cua cac cong ty. Dua trén logic
trén, chung t6i dé xuat rang:

HI: Long tin vao déi tac c¢é anh hwoéng tich cuc
dén viée hop tdc ngang giita cdc doanh nghiép.

2.2. Cidc yéu to tic dpng dén sw tin twéng

2.2.1. Sw giao tiép, trao doi théng tin

Giao tiép dwoc Anderson va Narus (1990) dinh
nghia 1a “hinh thtre chinh thire, cling nhu viée chia sé
thong tin cé y nghia va kip thoi gitta cac cong ty”.
Mohr va Spekman (1996) da xac dinh thong tin lién
lac 14 “chia khoa cho strc séng” cua quan hé ddi tac.
Ho chi r6 ba khia canh chinh cta thong tin lién lac
trong quan hé ddi tac 1a 1) nd lyc chung trong viéc
thiét 1ap muc tiéu va hoach dinh thi truong, 2) chét
lugng ctia thong tin lién lac va 3) marc d9 chia sé thong
tin trong quan hé ddi tac.

Giao tiép thuc déy su tu tin vao tinh lién tuc cua
mdi quan hé va giam thiéu tinh trang nhiéu loan va
hiéu 1am (Anderson va Narus 1990), diéu nay s& dan
dén muc do tin cdy cao hon. Didu quan trong can luu
¥ 1a ban chat vong lap phan hdi ciia md hinh nhan qua
nay (Senge 1990; Sterman 2000): sy tin tuong ting
1én dan dén tang chia sé thong tin, giup cai thién chit
lwong ra quyét dinh, din dén hiéu suét chudi cung tng
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t6t hon. Viéc chia s¢ thong tin ngay cang nhiéu din
dén mirc d6 tin cdy cao hon trong mdi quan hé twong
tac doi bén. Vi vay,

H2: Sy giao tiép c6 anh hwéng tich cuc dén su tin
twéng vao doi tdc.

2.2.2. Hanh vi co héi

Theo Iy thuyét ban dau, hanh vi co hdi dwoc dinh
nghia 14 hanh vi tim kiém tu 1oi v&i muc dich loi dung,
dan dén vi pham c6 dinh huéng hra doi va nhiing loi
hira ngam (Morgan va Hunt, 1994). Niém tin vé mdi
quan hé hop tac s& bi giam nghiém trong néu mot cong
ty nhan thay di tAc ciia minh la nguoi c6 hanh vi
khéng phu hop, lira dbi (Morgan va Hunt, 1994).
Hanh vi trung thyc, cam két thuc hién moi trach nhiém
ctia ddi tac sé& 1a yéu t6 can thiét dé xay dung niém tin
vé mdi hop tac bén virng (Panteli va Sockalingam,
2005). Do vay, tac gia cho rang:

H3: Hanh vi co héi ¢6 anh huong tidu cuee dén su
tin tuong vao dbi tac.

2.2.3. Sw tham gia ciia doi tdc

Sy tham gia dé cap dén murc d6 dat duoc muc tidu
thwong mai 1an nhau trong qua trinh ra quyét dinh, bao
gdém hinh thanh ¥ twong, qua trinh ra quyét dinh va
thiét 1ap muc tiéu (Dwyer va Oh, 1988). Trong mdi
quan hé phi t6 chtrc, sy tham gia bao ham ¥ kién dong
gdp cua cac bén ddi véi viée ra quyét dinh va phan
anh muc d6 kiém soat dwoc phan phdi giita cac bén
(Hernandez-Espallardo va Arcas-Lario, 2003). Dau
vao cua cac bén cho cac quyét dinh va thiét 1ap muc
tiéu 1a nhitng khia canh quan trong cta sy tham gia
din dén quan hé di tac thanh cong (Dwyer va Oh,
1988). Cac don vi kinh doanh hoat dong tét hon khi
ho ¢6 su tham gia ra quyét dinh nhiéu hon (Walker &
Ruekert, 1987). Két qua nghién ciru ciing cho thay
rang sy tham gia khong chi lam giam xung do6t chirc
ning cia cac mdi quan hé t6 chirc ma con cai thién
chét lwong cua chung. Do vy, tac gia cho rang:

HA4: Sy tham gia co anh huong tich cuc dén su tin
twéng vao doi tac.

~\
. 4‘ ep e naang

HI ()
S~ \ H1(+)

Hinh 1. Mé hinh nghién ciru
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2.2.4. Chia sé gié trj kién thirc

Céc bén tham gia viéc hop tac ngang cd xu hudng
cam két nhiéu hon véi cac mbi quan h¢ cua ho khi ho
c6 chung céc gia tri (Morgan va Hunt, 1994). Khi cac
thanh vién chudi cung g c6 ciing nhén thirc vé cach
tuong tac voi nhau, ho ¢ thé tranh duoc nhitng hiéu
1am c6 thé xay ra trong giao tiép ctia minh va c6 nhiéu
co hoi hon dé trao ddi y tudng ciia ho mot cach tu do
(Tsai va Ghoshal, 1998). Céc gia tri dugc chia s¢ dong
g6p vao su phat trién ciia cac mdi quan hé to chtrc va
gitip cac thanh vién trong chudi cung tng tin tudng
1an nhau, boi vi cac gia tri kién thirc dugc chia sé cho
phép mot thanh vién hiéu duge cac hanh vi va muc
tiéu ctia thanh vién khac tét hon (Sahay, 2003). Nhu
vay, gia thuyét rang:

HS5: Chia sé kién thirc ¢é dnh hwong tich cuc dén
sw tin twong vao doi tdc.
3. Phwong phap nghién ctiru
3.1. Qui trinh thu thdp dir liéu

Cudc khao sat cua nghién ctru nay dugc thuc hién
tai cac doanh nghiép Logistics Viét Nam. Chung t6i
da giri 328 thu moi. Loi moi bao gdm mot lién két dén
bang cau hdi va mot thu gidi thi¢u muc dich cua cude
khao sat nay. Cudc khao sat dugc thuc hién tai hai thoi
diém. Tai thoi diém 1, 236 nguoi da tham gia vao bang
cau hoi dau tién (ty 18 tra 151 = 72%). Tiép theo, c6 161
d6i twong tham gia da hoan thanh bang cau hoi tiép
theo (ty 1& tra 161 = 68%). Thong tin chi tiét dugc tong
hop tai Bang 1.

Bdng 1. Théng tin vé déi twong khdo sdt

Pic diém $6 lwong Ty 1é %
Thoi gian hoat dng
0-5 42 26,1
6-10 65 40,4
11-15 38 23,6
Trén 15 16 9,9
Loai cong ty
Cong ty van tai bién 16 9,9
Cong ty giao nhan 68 42,2
E(;)ng ty van tai duong - 199
Cong ty cung cap dich
vu logistics » 280
S6 lwgng nhén vién
0-50 89 55,3
51-100 46 28,6
101-200 18 11,2
Trén 200 8 5,0

3.2. Thang do

Tat ca cac bién quan sat trong cic thang do duoc
danh gia tir 1 = “rat khong dong y” dén 5 = “rat dong
¥ theo thang do 5 cap d9 Likert.

3.2.1. Long tin. Thang do duoc phét trién boi
Ryciuk & Nazarko (2020) duoc sir dung dé danh gia
s tin tuong ddi vai cac ddi tac trong chudi cung tng.

3.2.2. Hop tdc theo chiéu ngang. Hop tac theo
chiéu ngang dugc do luong bang thang do do Perry &
cong su (2004).

3.2.3. Sw giao tiép. Thang do sy giao tiép duoc
phat trién boi Cheng & cong su (2008). Vi du cau hoi
trong nghién ctru cia ho nhu: “Ban va ddi tac cua ban
thudng xuyén trao doi y kién ctia nhau”.

3.2.4. Chia sé kién thirc. Chia sé kién thirc dugce
do luong boi thang do phat trién bai Cheng & cong sur
(2008). Mot cau hédi do luong trong dang do nay la
“Ban va dbi tac cuia ban hd trg cac muc tiéu cua nhau”.

3.2.5. Sy tham gia. Sy tham gia cta ddi tac duge
do luong boi thang do xay dung bdi Cheng & cong su
(2008). Mot cau hoi dé do ludong nhan t nay nhu sau:
“Ban tham gia vao viéc thiét lap cac muc ti€u thuong
mai v6i dbi tac cia minh”.

3.2.6. Hanh vi co héi. Hanh vi co hoi ciia d6i tac duoc
do ludng boi thang do ciia Cheng & cong su (2008).

4. Két qua
4.1. Danh gia dj tin cdy, mirc dp hgi tu va phdn biét

Theo Hair & cong sy (2010), Cronbach’s alpha (o)
va do tin cay tong hop (CR) 13 hai gia tri thudng duoc
liét ké dé danh gia do tin cdy cua cic bién quan sat.
Hair & cong su (2010) chi ra rang gia tri cua ca
Cronbach’s alpha () va do tin cay tong hop (CR) phai
16n hon 0,7.

AVE = phuong sai trich; a = Hé s Cronbach’s
alpha; CR = D0 tin cdy tong hop; ***p <0.001. GT: Su
giao tiép, CH: Hanh vi co hoi, TG: Sy tham gia, KT:
Chia sé kién thirc, TT: Sy tin twéng, HT: Hop tac ngang.

Theo két qua cia Bang 3, cac gia tri vé d6 tin cady
tong hop (CR), va hé s6 Cronbach alpha ctia cac nhan
t6 déu cao hon 0.8. Do do, do tin cdy cua cac nhan t6
nay déu & murc rat tot (Hair & cong sy, 2010).

Tiép theo, 6 hoi tu va phan biét ciia thang do luong
duoc kiém tra thong qua viée chay phan tich nhan to
khing dinh (CFA). Hair & cong su (2010) dé xut rang
md hinh phu hop véi dir liu khi n6 c6 mdt nhom tiéu
chi v& cac chi sb phii hop nhu sau: gia tri ciia y2 / df
nhd hon 3, gia tri cia RMSEA thép hon 0,08, va gia tri
ngudng cta CFI va TLI 16n hon 0,90 va p <0,05.
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Biing 2. Phan tich nhén t6 khing dinh (CFA)

Variable Factor t
Constructs AVE o CR

codes Loading value
Su giao
.4 0,53 091 0,90
tiep

GT3 0,792  H**

GT2 0,738  ***

GT1 0,726  ***
Hanh vi co
. 0,51 0,89 0,89
hoi

CH2 0,811 ok

CHI1 0,801 *kE

CH3 0,756  ***
Su tham
. 0,52 0,90 091
gia

TG3 0,810  ***

TG2 0,810  ***

TG1 0,687  ***
Chia sé
. 0,60 0,90 0,90
kién thuc

KT1 0,897  F**

KT2 0,914  ***

KT3 0,779  ***
Su tin

0,64 0,88 0,88

tuong

TT1 0,920  H**

TT2 0,885 Hokk

TT4 0,683 Hokk

TT3 0,674  H**

TTS5 0,651 Hokk
Hop tac
® 0,65 092 093
ngang

HT3 0,894  ***

HT4 0,892  F**

HT1 0,884  H**

HT2 0,865 Fkk

Két qua ctia chay mé hinh cho két qua nhu sau:
¥2=2823,344, df = 1950, 2 /df = 1,448, RMSEA =
0,024, CFI = .970, TLI = 0,968, va p < 0,001. So
sanh v6i diéu kién, mé hinh dé xuét duoc chép nhan.

4.2. Miéu td dir li¢u

Gia tri trung binh, do léch chudn va mdi tuong
quan gitra cac thudc do dugc trinh bay trong Bang 3.
Két qua tir Bang 3 cho thiy su tin tuong c6 mdi tuong
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quan véi hgp tac ngang (r = 0,13, p <0,01). Trong khi
su giao tiép, su tham gia, va chia sé kién thuc c6 mbi
twong quan tich cuc voi su tin tudng, thi hanh vi co
hoi c6 mdi twong quan nguoc véi su tin tudng va hop
tac ngang.

Bdng 3. Ma trdn twong quan

Mean SD 1 2 3 4

Sy
giao 3,31 0,86 1
tiép
Hanh
vi co 327 0,84
0,25%*

hoi
Su
tham 3,85 0,55 0,03 -0,02 1
gia
Chia
sé -
y 396 0,54 0,04 0,17%* 1
kién 0,13%*
thirc
Su tin -

398 0,52 0,26%* 0,43** (,28%*
tudng 0,52%*
Hop
tac 3,64 0,63 0,15%* -0,06 0,03  0,18%*

ngang

Mean: Gia tri trung binh, SD. d¢ léch chudn; *<0,05;
4 < 0,01,
4.3. Két qud kiém dinh gid thuyét
Trong nghién ctru hién tai, chung t6i sit dung mo
hinh phuong trinh cau trac (SEM) dé kiém tra anh
huong truc tiep cla cac bién ngoai sinh 1€n cac bien

Bing 4. Cic trong sé héi quy chuin héa

Trong
GT Huwéng . S.E. P
S0
Hop tac Su tin
H1 < 0,221 0,020 ok
ngang tuong
Su tin Su giao
H2 <ee- =~ 0,123 0,019 ok
tuong tiep
Su tin Hanh vi
H3 <ee- ) -0,446 0,022 ok
tuéng co hoi
Su tin Su tham
H4 <e- 0,412 0,027 ok
tuong gia
Su tin Chia sé
H5 e 0,128 0,027 ok
tudng kién thirc

S.E: Sai s6 chudn, ***p < 0,001.
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noi sinh v6i trong s6 hdi quy chua chuan hoa va chuan
hoa bang cach sir dung phién ban AMOS 22.0. Két
qué phan tich dit lidu chi ra ring mé hinh d& xuat phu
hop véi dir ligu: ¥2 = 2848,300, df = 1955, y2 / df =
1,457, RMSEA = 0,024, CFI = 0,969, TLI = 0,969.
Céc trong s hoi quy duoc tom tat trong Bang 4.

Két qua Bang 4 cho thay gia thuyét H1 dugc chap
nhén (B = 0,221, SE = 0,020, p <0,001). Bén canh g0,
chc gia thuyét 2,3,4, va 5 cho biét mbi quan hé sy giao
tiép va sy tin twong (B=0,123, SE=0,019, p<0,001),
mbi quan hé hanh vi co hdi va sy tin tuong (= -0,446,
SE =0,022, p <0,001), mbi quan h¢ gitra sy tham gia
va su tin tudéng (B = 0,412, SE= 0,027, p <0,001), va
mdi quan hé giira chia sé kién thirc va sy tin tudng
(B=0,128, SE = 0,027, p < 0,001) 1a ¢6 ¥y nghia. Do
véy, cac gia thuyét nay dugc chap nhan.

Bing 5. Tdc dpng giiva cdc bién théng qua bién

trung gian
Hudng Tr()’ng 95% BCa
S0 (2,000B)
Lower Upper p
GT ->TT > HT 0,23 0,07 0,34 ,007
CH->TT->HT -0,18 -0,05 -0,32 *Ex
TG ->TT ->HT 0,20 0,06 0,33 *Ex
KT ->TT ->HT 0,10 0,05 0,14 *Ex

GT: Sy giao tiép, CH: Hanh vi co hji, TG: Sw tham gia, KT
Chia sé kién thirc, TT: Sw tin tuong, HT: Hop tdic ngang.
2,000B: 2000 bootstrap. ***p < 0,001.

Trong nghién ciru ndy, tac gia mudn kiém tra vai
tro trung gian ctia bién su tin twdng trong moi quan hé
giiita cac bién su giao tiép, hanh vi co hoi, sy tham gia,
chia s¢ kién thtrc va bién hop tac ngang. Téac gia da sir
dung da sir dung khoang tin ciy bootstrap dé kiém tra
cac tac dong trung gian (theo nghién ciru cua Bollen
& Stine, 1990; Shrout & Bolger, 2002). Theo do, mot
khoang tin cay dugc ap dung dé xac nhan liéu c6 anh
huong gian tiép gitra cac bién hay khong, véi didu
kién s khong ton tai trong khoang tin cay, thi tac dong
gian tiép s& xay ra (Kenny, 2018).

Theo két qua ciia Bang 5 cho biét trong khoang tin
cy bootstrap ciia cac mbi quan hé khong c¢6 chira s6 0.
Do vay, co thé két luan rﬁng c6 su tac dong gian tiép
clia céc bién su giao tiép, hanh vi co hoi, sy tham gia,
chia sé kién thirc 1én bién hop tac ngang thong qua bién
sy tin tudng.

5. Két luan

Muc dich ctia nghién ctru nay 14 vai trd ctia cc bién
truc tiép va cac bién trung gian téi viéc hop tac theo
chidu ngang ciia cac doanh nghiép trong linh vuc
logistics. Két qua ciia nghién ciru di chi ra sy tin tuong
vao ddi tac co vai tro tac dong truc tiép dén quyét dinh
cua cac doanh nghi¢p. Su tin tuéng nay phan anh long
tin ctia doanh nghiép vé cac loi ich tiém nang thu duoc
trong quéa trinh hop tic. Bén canh do, két qua cia
nghién cru con giai thich thém sy tin twong nay phu
thudc vao mot s6 yéu td quan trong nhu sy giao tiép
giita doanh nghiép va ddi tac, hanh vi co hdi, sy tham
gia ctia d6i tac vao qua trinh xay dung va thyc hién muc
tidu, va viéc chia sé nhiing kién thirc gia tri trong qua
trinh hop tac. Vi két qua nay cho biét vai trod trung gian
clia sy tin tudng trong viéc quyét dinh hop tac theo
chidu ngang ciia cac doanh nghiép.

Két qua ctia nghién ctru ndy da mang lai nhimg hiéu
biét quan trong cho cac doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc logistics. Nghién ctru da chi ra nhitng loi ich
quan trong cua viéc thyc hién hop tac gilra cac doanh
nghiép cting loai trong viéc cat giam chi phi, ting ning
suat, cling nhur nng cao vi thé trén thi truong. Nghién
ctru chi ra phuong hudng thuc hién cho cac doanh nghiép
néu mudn c6 sy hop tac thanh cong, d6 la doanh nghiép
can xy dung sy tin tudng trong viéc hop tac. Trong quéa
trinh hgp tac c6 mot s6 viéc 1am ma doanh nghiép can
chuy dé tao dung su tin tuong la sy tham gia cac hoat
dong, thuong xuyén tuong tac, chia sé thong tin va tranh
hanh vi co hdi ca nhan. Bén canh d6, trong linh vuc quan
tri, két qua nghién ctru mang lai cho cic nha quan Iy
doanh nghiép nhitng diém luu y khi mudn hop tac bén
viing d6 1a tao sy tin tudng, sy chia sé, déng hanh va
tranh viéce truc loi c4 nhan vdi cac dbi tac ciia minh.
L1 cdm on

Nghién ctru nay dugc tai trg bdi Truong Pai hoc
Hang hai Viét Nam trong dé tai ma s6: DT21-22.73.
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