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Tém tit

Bai bdo phan tich tic dong cia thé ché doi véi
viéc thiic ddy thwc hién ESG tai Tong cong ty
Tan Cang Sai Gon dwa trén Iy thuyét thé ché.
M6 hinh cdu tric tuyén tinh dwoc sir dung dé
phdn tich b dir liéu khao sat lanh dao cac cdp
ciia Tong cong ty. Két qud cho thdy dp luc
cwdng ché va ap luc chudn myc thic ddy viéc
thuc hién ESG, trong khi dap luc bat chude cé
tdc dong ngwoc chiéu. Nghién citu lam ré rang
viéc sao chép mé hinh ESG thiéu diéu chinh boi
canh c6 thé lam giam hiéu qua thuc thi. Két qua
g6p phdn bé sung bang ching thwc nghiém vé
ESG trong linh vuc cang bién tai Viét Nam.

Tir khéa: Thé ché, ESG, SEM.

Abstract

This article examines the impact of institutional
factors on promoting ESG implementation at
Saigon Newport Corporation, grounded in
institutional theory. Structural equation modeling
(SEM) is employed to analyze survey data collected
from managers at different leadership levels within
the Corporation. The results indicate that coercive
pressures and normative pressures significantly
promote ESG implementation, whereas mimetic
pressures exert a negative effect. The study clarifies
that uncritical imitation of ESG models without
adequate contextual adaptation may undermine
These findings
contribute additional empirical evidence to the

implementation  effectiveness.

ESG literature in the port sector of Vietnam.
Keywords: Institutions, ESG, SEM.

1. Gioi thiéu

Trong hon mdt thap ky qua, phat trién bén virng
trong linh vuc cang bién di dich chuyén dan tir cac
chuong trinh “cang xanh” mang tinh ky thuat sang

cich tiép can ESG (Environmental - Social -
Governance, Moi truong - Xa hoi - Quan tri) thé hién
trach nhiém véi cac bén lién quan. Nhiing niam gin
day, cac nghién ctru vé cang bién chu yéu tap trung
vao viéc do ludng va phan tich tac ddng cta cac hoat
dong khai thac d6i voi méi truong cling nhu phat trién
bo chi tiéu bén viing, nhén manh nhu cau chuén hoa
thudc do dé xép hang cang bién; cong bd thong tin bén
virng nha quan 1y cang va coi bao cdo bén virng nhu
cong cu dé khang dinh tinh chinh danh; xay dung
phuong phap cham diém ESG phuc vu dau tur ¢é trach
nhi¢m trong linh vuc cang. Tuy vay, ly do cling nhu
cach thuc cac cang lya chon va ting cuong thuc thi
ESG trong bdi canh ap luc thé ché van con chua duoc
giai thich day du. Mot s6 nghién ctru da bit dau vén
dung 1y thuyét thé ché dé 1y giai phan tng cta t6 chirc
cang ddi vai phat trién bén vimg va tac dong dén hiéu
qua. Tuy nhién, bang ching tai cic nén kinh té dang
phat trién nhu Viét Nam van con han ché.

Tai Viét Nam, khung chinh sach dang tao lyc diy
1d rét cho viée thuc hién ESG & nhiéu linh vuc trong
d6 c6 hoat dong kinh doanh cang bién, tir dinh hudng
“xanh hoéa” hé théng cang dén 16 trinh bat budc tur
2030 (Quyét dinh s6 2027/QD-BGTVT phé duyét Bé
an phat trién cang xanh tai Viét Nam va Quyét dinh sb
1909/QD-CHHVN vé Tiéu chuan co s¢ vé tiéu chi
danh gia cang xanh). Pay 1a chuén tham chiéu thuc
hanh va co s& phap 1y quan trong dé trién khai quy
hoach cang. Trong bdi canh d6, Tong cong ty Tan
Cang Sai Gon (SNP), don vi duoc biét dén nhu mot
trong nhiing doanh nghiép tién phong trong linh vuc
logistics cua Viét Nam, dang dan hoan thién chién
Ivgc ESG cua minh va quyét liét hanh dong vi muc
tiéu phat trién bén vimg. Cong bd ESG ciia SNP dugc
xem 1a thuc tién va kha thi, thé hién quyét tdm ctia
lanh dao doanh nghiép trong viéc dinh hinh mét nha
cung cip dich vu cang bién hang dau Viét Nam c6
trach nhiém va dang tin cay. Trong sé nhiéu nhén t6
c6 thé tac dong dén viéc trién khai ESG, thé ché duoc
coi nhu mgt trong cac nhéan t c6 tim quan trong bac
nhét. Nhin dinh trén c6 thuc sy ding vd&i SNP hay
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khong 14 cau hoi ma tac gia mong mubn dugc lam rd
trong nghién ctru nay. Viéc nghién ctru dién hinh tai
SNP c¢6 thé giup gidi hoc thudt nhan dién chinh xac
anh huong ciia yéu td thé ché ddi véi qua trinh chuyén
d6i xanh bén viing ctia cac doanh nghiép kinh doanh
dich vu cang bién cua Viét Nam.

2. Tong quan nghién ciru

Véi vai trd quan trong trong van tdi va chudi
logistics, cang bién dang tr¢ thanh mot chu dé thu hut
su duoc quan tam nhiéu cia gidi hoc thuat. Trong do,
¢6 nhiéu cong bd vé phat trién bén viing va thuc thi
ESG, chu yéu ¢ cip d6 doanh nghiép. Cac nghién ctru
hién nay c6 thé nhom thanh ba nhom véi cac hudng
tiép can khac nhau. Thir nhét, tap trung vao xay dung
va chuan hoa khung do luong bén viing hodc ESG cho
cang bién, nhin manh try cot moi truong bang cach
xem xét hé thong céac chi s6, sang kién “cang xanh”
va tiéu chun quéc té nhdm dé xuét bo chi tiéu dé danh
gia hiéu qua moi truong cua cang [1]. Thong qua do
tao nén tang cho viéc xép hang mirc d6 phat trién bén
viing gilra cac cang, nhém cang. Tuy nhién, cac tac
gia chua 1am 16 cac yéu t td chic hay thé ché thuc
déy viéc thuc hién ESG trong thyc tién. Thir hai 1a cac
nghién ctru vé& bao cao bén virng va cong bd thong tin
ESG. Trong d6 phai ké dén cong bd cta Valenza va
Damiano. Thong qua béo cdo phat trién bén viing cua
céc cang bién dudi goc do tao ra gid tri cong, cac tac
gia da ching minh rang viéc thuc hién bao cio ESG
chiu anh hudng manh tir ky vong thé ché va nhu cau
duy tri tinh chinh danh ciia cac t6 chirc cong [2], lam
rd dong co cua viéc cong bd ESG. Thir ba, mot sb
nghién ctru tiép can ESG tir goc do danh gia hiéu qua
va hd tro ra quyét dinh dau tu thong qua viée xdy dung
c4c mo hinh chdm diém hodc chi s6 ESG tong hop cho
hoat dong khai thac cang bién [3]. Huéng tiép can nay
cung cép cong cu dinh lugng c6 gia tri cho nha du tw
va cac bén lién quan, nhung lai khong giai thich
nguyén nhan dan dén su khac biét vé ESG giita cac
cang hay tac dong ciia thé ché dén viéc thyc thi ESG.

Song song v6i cac hudng tiép can trén, 1y thuyét
thé ché da duoc van dung kha phd bién dé giai thich
hanh vi vi myc tiéu bén viing ciia c6 cang bién. Mot
s0 tac gia da khang dinh vai tro trung tdm ciia ap luc
thé ché, dic biét trong cac nganh san xuat va cung cip
ha tﬁng chiu su diéu tiét cao cua chinh pht nhu cang
bién [5], [6]. Gin day, mot s6 nghién ctru mé rong
biang cach xem xét co ché phan tmg t6 chure trude ap
luc thé ché. C6 thé ké dén Lu et al. (2016) vai két luan
rang hidu qua bén viing chiu tac dong ctia cac yéu to
quan tri ndi by va nhéan thurc ciia nha quan ly cang [7].

Sau d6, trong mot nghién ctru khac, nhom tac gia da
cho rang ring ning luc t6 chirc dudi p luc thé ché
khong thé ty dong chuyén hoa thanh két qua hanh vi
phat trién bén viing [8]. Két luan nay tring khop véi
cong bd cua Bjerkan va Seter (2021), nhan manh vai
trd clia nang luc didu phdi va quan tri trong qua trinh
chuyén dich theo hudng bén viing cta cang bién [9].
Tuy nhién, phan 16n cc nghién ctru nay liy bdi canh
la cac cang bién tai cac qudc gia phat trién, véi hé
thdng thé ché va mé hinh quan trj da tuong ddi hoan
thién.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé ESG chu yéu tap
trung & cip do doanh nghiép, nhu tac dong hai chiéu
giita ESG va hiéu qua tai chinh, mirc d6 san sang bao
cao ESG, hoac vai tro cua tin dung xanh [10], [11].
Riéng trong linh vuc cang bién, cac nghién ctru hién
¢6 con han ché va chi yéu mang tinh mé ta hodc
nghién ctru truong hop vé “cang xanh” [12], thiéu cac
kiém dinh dinh lugng dua trén khung 1y thuyét rd rang.

Qua tong quan c6 thé thay con thiéu cac nghién
ctru dinh lwong kiém dinh vai tro phan héa cua ting
dang ap lyc thé ché ddi voi viée thue hién ESG trong
linh virc cang bién va bang ching thuc nghiém trong
bdi canh doanh nghiép cang bién ctia Viét Nam. Hon
nita, nhiéu nghién ctru chua phan biét 1d gitra trién
khai ESG trong hoat dong thyc tién va bao cdo hay
chim diém ESG. Vi thé, nghién ctru nay tiép cén Iy
thuyét thé ché nhiam danh gia tac dong cua cac thanh
td thudc thé ché dén mirc do trién khai ESG tai Tan
Cang Sai Gon, qua d6 dong gop ca vé mat khoa hoc
va thuc tién cho nghién ciru vé phat trién bén viing
trong linh vyc cang bién tai Viét Nam.

3. Co 6 ly thuyét va gia thuyét nghién ctru

ESG trong linh vyuc cang bién 1a mot khai niém da
chiéu, bao gdm nhiéu bién tiém 4n va cac mdi quan hé
nhan quéa dan xen, két hop cac yéu té moi trudng, xi
hoi va quan tri trong hoat dong quan 1y va khai thac
cang. Muc tiéu 13 nhim giam tic dong maéi trudng,
nang cao trach nhiém cong dong, ting cudng minh
bach va hi¢u qua quan tri dai han.

Nghién ctru nay tiép cén Iy thuyét thé ché ma theo
d6 td chirc chiu tac dong boi cac quy tic chinh thirc
va phi chinh thtrc bao gdm quy dinh, chuin muc va
niém tin x4 hoi. Do d6 hanh vi to chirc thuong hudéng
toi tinh chinh danh va sy phu hop. Véi vai tro 1a cac
tac gia tién phong, DiMaggio va Powell da khang dinh
rﬁng cac td chtrc didu chinh hanh vi nhim dat duoc
tinh chinh danh dudi tac dong cua ba dang ap luc thé
ché: Cudng ché, chuin muyc va bit chudc [4]. Viéc
trién khai ESG tai cang thudng bj tac dong bai ba dang
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ap luc thé ché chinh: ap lyc cudng ché, ap luc chuan
muec va ap luc bat chude [4], [13], [14].

Bén canh dé, cac nghién ctru ciing dong thoi chira
rang ap luc thé ché thuong khong tu dong chuyén hoa
thanh két qua bén viing, ma can dugce hién thuc hoa
thong qua cac co ché thyc thi trong té chirc, bao gdm
cam két cua 1anh dao, nang luc td chtrc va hé théng
quan tri ndi bo [15], [16], [17]. Tir 1y thuyét thé ché,
tac gia dé xuat khung phan tich nhu sau:

Tuong ng, ¢ cac gia thuyét nghién ctru cy thé
nhu sau:

Hla: Ap lc cudng ché c6 tic dong tich cuc dén
murc do thuc hién ESG tai Cang Tan Cang Sai Gon.

HIb: Ap luc chudn muc cé tac dong tich cuc dén
murc do thuc hién ESG tai Cang Tan Cang Sai Gon.

Hlc: Ap luc bat chude ¢é tac dong tich cuc dén
mutc d¢ thuc hién ESG tai Cang Tan Cang Sai Gon

H2: Nang lyc thyc thi ESG cua té chirc dong vai
tro trung gian trong méi quan hé giita ap hec thé ché
va mire do thue hién ESG.

4. Phuwong phap va két qué nghién ciru

Céac cong bd vé ESG thuong tiép can da dang
phuong phap nghién ctru, gdm ca dinh tinh va dinh
lwong hoidc két hop nhidu phwong phap trong cting
mdt bai bao. Trong s cic phuong phap d6, mé hinh
céu trac tuyén tinh SEM (Structure Equation Model)
thuong duge sir dung dé do luong mdi quan hé phirc
tap giita p luc thé ché, co ché thuc thi ndi by va ESG.
Nhiéu nghién ctru cho thay ap luc thé ché hiém khi tac
dong tryc tiép dén két qua ESG, ma duoc truyén dan
thong qua céc co ché trung gian, dong thoi c6 thé chiu
anh huéng diéu tiét cia bdi canh té chire. SEM cho
phép kiém dinh dong thoi mé hinh do ludong va mo
hinh c4u triic mot cach toan dién. Vi vay, nghién ctiru
nay lya chon SEM lam phuong phap phan tich chinh
nham xem xét tac dong cua cc dang ap luc thé ché
dén viéc thuc hién ESG tai SNP, qua d6 bao dam tinh

pht hop vé mat 1y thuyét va phuong phép so véi cac
nghién clru tién phong trong linh vuc.

Trén co s& cac gia thuyét nghién ctu, tac gia dé
xuét cac bién sd va thude do cu thé nhu sau:

Pé dam bao do tin cdy, gia tri ctia thang do va han
ché sai léch khi khao sat chinh thic, tac gia da tién
hanh xay dung bang hoi theo 3 budc bao gdm: (1) cac
bién quan sat duoc tong hop tir cac nghién ctru trude
dya trén 1y thuyét thé ché va cac nghién ciru vé ESG
trong linh vuc cang bién nhiam dam bao gid tri ndi
dung, (2) bang hoi so bd dugc hiéu chinh thong qua
tham vén y kién ctia mot s6 nha nghién ciru va va lanh
dao doanh nghiép cang bién dé dam bao phu hop véi
bdi canh Viét Nam, (3) thue hién khao sat thir véi mot
sO chuyén vién ciia bo phan marketing cia SNP dé
kiém tra mirc do rd rang va d& hidu cua cc cau hoi dé
diéu chinh ngdn ngir trude khi khao sat chinh thirc.
Céc bién s6 va thude do tai Bang 1 dwoc dung lam co
s& dé thiét ké phiéu khao sat va dugc giri cho cac ca
nhan 14 can bd quan 1y cip cao va cip trung tai cac
cong ty thanh vién ciia SNP va chuyén vién c6 kinh
nghiém tir 10 ndm lam viéc tai cong ty trd 1én. Xuét
phat tir dic thu cua nghién ctru, voi ddi twong khao sat
déu co hiéu biét vé ESG nhung kho tiép can theo
phuong phép chon mau ngiu nhién, phuong phap
chon méu phi xac suat dugc s dung cho nghién ctru
nay. Céc phiéu khao sat dugc giri toi cac don vi thanh
vién ctia SNP, dam bao sy da dang vé loai hinh hoat
dong. Mau nghién ciru vi vay c6 tinh dai dién tuong
dbi trong hé sinh thai cua SNP, phii hop véi muc tiéu
phan tich mdi quan hé giira cac bién trong mo hinh
nghién clru.

Két thiic khao sat 201 phiéu duoc thu vé. Sau khi
kiém tra, loai bo cac phiéu khong hop 18 con lai 196
phiéu, dam bao sd quan sat theo dé xuat ctia Hair va
du diéu kién dua vao nghién ciru.

Nhu vy, cac bién nghién ciru déu co gia tri dao
dong tir 4,36 dén 4,59, & mirc trung binh cao. Két qua
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Bing 1. M6 ti cic bién sé va thuée do

Nhin t6 Bién s6 Ky hiéu Co sé dé xuat
Céc quy dinh phap luit v& méi trudng budc cang phai trién khai ESG CP1
Yéu cau tuan thi tir chinh phi 1 dong Iyc chinh thiic ddy ESG CP2
Ap lyc Viéc khong tuan thi quy dinh ESG s& gay rii ro phép 1y cho cang CP3 DiMaggio &
cu(?ng Céc, chinh sach quéc gia vé phat trién bén vimg anh huong tryc tiép dén Cp4 Powell; Acciaro;
ché chién luvgc ESG cua cang Tsai & Lu
ESG tai cang chu yéu duoc trién khai nhdm dap tng yéu ciu bt budc tir CPs
Nha nuée
Céc tidu chudn quéc t& (ISO, ESG reporting...) thuc ddy cang thuc hién NP1
ESG
Ap , luc  Cam két phat trién bén vimg ctia nganh cang - logistics anh huong dén NP2 DiMaggio &
chuan ESG cua cang Powell; Santos
muc Nhién thirc nghé nghiép ciia can bd quan 1y khuyén khich thuc hién ESG NP3 etal.; Luetal
ESG dugc xem 1a thong 1€ quan tri hién dai trong nganh cang bién NP4
Danh tiéng va uy tin nghé nghiép thiic ddy cang diu tu vao ESG NP5
Cang hoc hoi cac mo6 hinh ESG tur cac cang 16n trong khu vuc MP1
Ap luc Thanh cong cua cac cang khac khién cang diy manh ESG MP2 DiMaggio &
bét ESG duogc trién khai vi muc tiéu canh tranh véi céc cang khac MP3 Powell; Vejvar
chudce Viéc ap dung ESG chiu anh huéng tir cac dbi thu trong nganh MP4 et al.; Yang
Cang 4ap dung ESG theo xu huéng chung ciia nganh cang bién MP5
ESG dugc trién khai cht yéu dé tuan thu quy dinh M1
Thuc ESG 1a cong cu dé cai thién hinh anh va uy tin M2 Baron & Kenny;
hién ESG nang cao hiéu qua hoat dong ctiia cang M3 Lu et al.; Tsai &
ESG  ESG tao ra loi thé canh tranh dai han M4 Lu
ESG c6 y nghia trong chién lugc phat trién bén viing cua cang M5

Nguon: Nhém tc gid tw tong hop.

Bing 2. Tong hop két qud thu thap phiéu khéo sdt

STT Thuédc tinh kiém soat Phan nhém S6 quan sat Ty 1€ (%)
Kinh doanh cang bién 136 68,66
. Kinh doanh kho bai 17 8,46
1 Pon vi cong tac . .
Kinh doanh vén tai 35 17,41
Kinh doanh dich vu logistics 13 5,47
Giam dbc, Pho giam dbc 16 7,96
2 Chtic vu Truong phong, phé phong 71 35,32
Chuyén vién 114 56,72
10 - 15 nam 88 43,78
3 S6 nam kinh nghiém 15-20 nim 109 54,23
Trén 20 nam 4 1,99

nay cho thay doi ngii lanh dao ctia cac don vi thugc
ESG c6 muc d6 nhan thic va thuc hién ESG kha cao
va ddng déu. Trong d6, thyuc hién ESG dat gia tri trung
binh cao nhét, cho thiy cac thuc hanh moéi trudng, xa
hoi va quan tri da duoc trién khai kha phd bién. Cac
d6 1éch chudn ¢ mirc vira phai (0,56-0,67), ham y muc
dd phan tan dir liéu khong 16n va cac danh gia cua

Nguoén: Tdc gia tong hop

nguoi tra 16i twong dbi dong thuan.

Trude khi dua vao wée luong, tic gia tién hanh
kiém dinh do tin cdy va gi4 tri cua cac thang do. Két
qua cho théy tAt ca cac thang do déu c6 do tin cay cao,
v6i hé sb Cronbach’s Alpha va Composite Reliability
(CR) > 0,7, Average Variance Extracted (AVE) cua
cac khai niém déu 16n hon 0,5 ching to gia tri hoi tu
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dugc bao dam. Cac hé sb tai nhan t6 déu co ¥ nghia
théng ké va dat gia tri chép nhan duoc, cho théy cac
bién quan sat phan anh duoc cac khai niém an trong
md hinh.

Bing 3. Thong ké mé td méu nghién ciru

Do
Nhi  Gidtrj i . Ma
£ . léch Min
nto  trung binh 2 X
chuan

CP 4.36 0.67 2 5
NP 4.40 0.66 2 5
MP 4.41 0.57 2 5
M 4.59 0.59 2 5

Nguon: Tinh todn ciia Nhém tac gia.
Bing 4. Cic két qud kiém dinh dp tin cdy va gid tri

cuia cdc thang do

Thang  Cronbach’s
CR AVE
do Alpha
CP 0.821 0.837 0.520
NP 0.940 0.943 0.770
MP 0.837 0.860 0.588
ESG 0.934 0.977 0.706

Nguon: Tinh todn ciia Nhém téc gid.

Bing 5. Kiém dinh phiy hop div ligu

Chi sb Gia tri
x/df 3.41
CFI 0.918
TLI 0.906

RMSEA 0.074

SRMR 0.061

Nguén: Tinh toan ciia Nhém tac gia

Udc lugng SEM cho thidy mé hinh dat d6 phu hop
véi dir liéu quan sat, cac chi s6 chinh déu ndm trong
ngudng chap nhan duoc (CFI = 0,918 > 0,90; TLI =
0,906 > 0,90; RMSEA= 0,074 < 0,08, SRMR= 0,061
< 0,08). Pidu nay cho thay cdu tric mo hinh d& xuat
phu hop dé kiém dinh cac gia thuyét nghién ctu.

Két qua hdi qui cho thiy cac dang ap luc thé ché
¢6 mirc d6 va chiéu tic dong khac nhau dén viée thuc
hién ESG tai SNP. Cac hé s beta cua cac bién CP va

Kinh té bién, logistics va chubi cung (rng trong Hang hai

NP déu duong (8; = 0,46 va f5> = 0,31), trong khi gia
tri p-value déu nho hon 0,001 chung to ap luc cudng
ché va ap luc chuén muc tac dong tich cyc va co y
nghia thong ké dén murc d6 thuc hién ESG. Tuy nhién,
ap luc bat chude co tic dong nguoc chicu va co y
nghia thong ké ddi voi mirc d6 thyc hién ESG (8; = -
0,18, p < 0,05), chimg t6 viéc sao chép hoic bat chude
cac md hinh ESG tir cac cang khac khong nhét thiét
mang lai hiéu qua tich cyuc trong bdi canh cua SNP.
Ngoai ra mo hinh giai thich khoang 59% phuong sai
ctia bién ESG (R? = 0,59), cho thay cac ap lyc thé ché
1a cic nhan t ¢6 tim quan trong nhét dinh trong viéc
thuc hién ESG tai doanh nghiép cang.

Bén canh do, tac gia thuc hién phan tich b sung
nang luc thuc thi ESG cia t6 chtre (IC) nhu mot bién
trung gian. Két qua cho thy IC c6 tac dong truc tiép
va tich cuc dén mirc d6 thyuc hién ESG, déng thoi chiu
anh huong dang ké tir ap luc cudng ché va ap luc
chuin muc. Tuy nhién, khi IC dwoc dwa vao mé hinh,
xuét hién hién tuong chéng lan céac khai niém ap luc
thé ché va nang luc thyc thi, ddn dén viéc khong phan
biét dugc cac bién tiém an va lam giam do phu hop
ctia md hinh. Két qua nay ddng thoi cho thiy trong bdi
canh nghién ctru, nang lyc thyc thi ESG khong tach
biét hoan toan khoi ap luc thé ché, ma co thé duoc
xem 1a mot co ché ndi tai duge hinh thanh dudi tac
dong cua cac yéu cau thé ché bén ngoai. Nhu vay, mic
du IC dong vai trd quan trong vé mit 1y thuyét trong
viéc chuyén hoéa ap luc thé ché thanh hanh dong ESG,
viéc mo hinh héa IC nhu mot bién trung gian trong
phan tich dinh luong trong truong hop nay 1a khong
phu hgp. Vi vay, nghién ctu nay lya chon moé hinh
khong ¢6 IC lam mé hinh chinh thirc, dong thoi sir
dung IC nhu mét khung dién giai dinh tinh nham lam
13 co ché thyc thi ESG trong t6 chirc cang.

5. Théo luin két qua va két luan

SNP dugc biét dén nhu mot hé sinh thai logistics
hoan chinh, véi mot hé théng cac bén cang container
hién dai bac nhit tai Viét Nam, ding thir 17 trong s6
cac cang bién co san lugng hang hoa théng qua 16n
nhét thé gidi. Trong tién trinh phat trién va khang dinh
vi thé hang dau vé kinh doanh dich vy cang bién, SNP

Bing 6. Két qud hoi qui

Gia thuyét Puong din Beta z p Két luan
Hla CP— ESG 0.46 4.88 <0.001 Chép nhén
H1b NP — ESG 0.31 3.21 0.001 Chép nhén
Hlc MP — ESG -0.18 2.07 0.038 Bac bo
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cling 12 mét trong nhitng doanh nghiép tién phong
trong viéc trién khai ESG tai Viét Nam. V&i muc tiéu
tim kiém dong co trién khai ESG tai SNP, nghién ctru
da khang dinh vai trd quan trong ciia cac ap luc thé
ché d6i véi viéc thuc hién ESG trong linh vyc cang
bién, dong thoi cho thdy nhitng két qud dang chu y.

Ap luc cudng ché ¢6 tac dong tich cuc va manh
nhat dén muc d¢ thuc hién ESG, phu hop véi cac
nghién ctru vé cang bién va van tai bién. Trong cic
nganh ha ting chiu diéu tiét cao, khung phap 1y, chinh
sach moi truong va yéu cau bét budc tir co quan quan
1y nha nudc 1a dong lyc chu yéu budc cac to chire diéu
chinh hanh vi nhim duy tri tinh chinh danh. Két qua
cho thay ESG tai SNP dugc thiic ddy chu yéu boi yéu
cau tuan thu va dinh huéng chinh sach tir bén ngoai.

Ap luc chuin muc cling co6 tac dong tich cuc dén
viéc thuc hién ESG, phan anh vai tro cua cac tiéu
chuan nghé nghiép, thong 1¢ qudc té va ky vong cua
cac bén lién quan trong vi¢c dinh hudng hanh vi ctia
cac don vi cang. Ap luc chudn muc dong vai tro b tro
cho ap lyc cudng ché, gop phan hinh thanh dinh
huéng ESG mang tinh dai han va h¢ thong.

Nguoc lai, ap luc bt chudce co tac dong tiéu cuc
dén muc do thuc hién ESG. Két qua nay cho théy viéc
sao chép cac mod hinh ESG tir cac cang khac c6 thé
mang tinh hinh thirc hodc khong phu hop véi diéu kién
td chue va bdi canh hoat dong, qua do lam suy giam
hiéu qua thuc thi ESG. Dong thoi ciing twong dong
v6i mot s6 két qua nghién ciru gan day rang viéc bat
chuéc c6 thé dan dén thuc thi mang tinh hinh thirc khi
céc t6 chire trién khai ESG ma khong c6 sy diéu chinh
phii hop [14], [15]. Phat hién nay nhdn manh rang bét
chu6e thé ché khong phai luc nao ciing din dén cai
thién bén viing, dic biét trong cac nén kinh té dang
chuyén d6i. Trong bdi canh cang bién Viét Nam, sy
khac biét vé& qui md, ngudn lyc va ning lyc quan tri
giita cac don vi c6 thé khién viéc sao chép md hinh
ESG tré nén khong phu hop. Viée bét chude ma khong
tinh dén dic trung riéng c6 thé lam gia ting chi phi,
gdy ap lyc van hanh va khong tao ra gia tri thuc chat
dan dén tac dong nguoc chidu nhu két qua nghién ciru
da chi ra. Do d6 két qua nay khong mau thudn véi Iy
thuyét thé ché ma phan anh rd hon sy phu thudc vao
bbi canh trong qua trinh thuc hién ESG.

Phan tich bo sung cho thay ning luc thuc thi ESG
cua td chirc ¢6 anh hudng tich cuc dén viéc thuc hién
ESG. Tuy nhién, mirc d6 chdng lan cao gitta ning luc
thyc thi va cac dang ap luc thé ché c6 thé 1a do nang
luc nay 1a két qua noi sinh cta qua trinh thé ché hoa,
khong phu hop véi vai tro 1a mot bién trung gian doc
lap trong mo6 hinh dinh lugng.

Nhin chung, nghién ciru ctng ¢d vai tro chi phbi
ctia 4p luc cudng ché va chuan muc dbi véi thuc hién
ESG trong linh vuc cang bién, dong thoi bd sung bang
ching vé gidi han cta ap lyc bit chudc va tim quan
trong cua sy phi hop thé ché trong bdi canh Viét Nam.
Nghién ctru cling goi y rang ESG tai cang bién khong
chi phu thudc vao viéc ap dung cac mo hinh bén ngoai
ma con vao kha ning ndi hoa cac yéu cau thé ché vao
hé thdng quan tri ndi bo.

Két qua nghién ctru c6 sy tuong ddng va khac biét
vGi cac nghién ctru trudce trong linh vyc cang bién va
phét trién bén vimg. Phét hién vé tic dong tich cuc ciia
ap lyc cudng ché va ap luc chudn muyc dén viéc thuc
hién ESG la phu hop v6i cac nghién ctu trude day [6],
[7]. Tuy nhién, két qua vé tic dong nguogc chiéu cua ap
luc bat chudc lai co su khac biét nhét dinh. Diéu nay co
thé dugc 1y giai thong qua bdi canh nghién ctru ¢6 tinh
dac thu tai Viét Nam. Theo d6, khong phai moi dang ap
luc thé ché déu mang lai két qua tich cuc.

Tir két qua nghién ctru, mot sé ham y chinh sach
¢6 thé dugc rit ra cu thé nhu sau: (1) cac doanh nghiép
cang can nhén thirc rang viéc thuc hién ESG khong
nén dya trén sao chép may modc cac mo hinh tir bén
ngoai ma can diéu chinh phu hop véi diéu kién cu thé
cia doanh nghiép; (2) cac doanh nghiép can ting
cuong nang luc ndi tai, dac biét 1a hé théng quan tri
va kha ning tich hop ESG vao chién luoc dai han,
nham chuyén héa cac ap luc thé ché thanh két qua
thuc chét; (3) dbi véi co quan quan 1y nha nude, cin
tiép tuc hoan thién khung phap 1y va co ché giam sat
ESG, dong thoi ban hanh hudng dan cu thé phu hop
v6i ddc thu nganh cang bién; (4) viéc phat trién cac
chuin myc ESG mang tinh nganh, phu hop véi béi
canh Viét Nam s& gop phin nang cao hiéu qua thuc thi
ESG moét cach bén vimg.

Mic du da dat duge mot sé két qua nhét dinh,
nghién ctru ndy van con han ché lién quan dén pham
vi khao sat va dir liéu phan tich thuc trang trién khai
ESG tai cac don vi thanh vién ctia SNG. Phuong
phap chon mau phi xac suat c6 thé ddn dén mot sd
sai 1éch miu do déi tuong khao sat 1a cac ca nhan co
hiéu biét vé ESG va phat trién bén viing. Diéu nay
¢6 thé anh huong dén muc do khai quat hoéa cua
nghién ctru nay. Tuy nhién, do muyc tiéu 1a phan tich
méi quan hé gitra cac bién sé trong mé hinh 1y thuyét,
mau nghién ctru van dugc xem 1a phi hop va dép tng
yéu cau. Nghién ctru nay ciing dong thdi mé ra
huéng nghién ciru tiép theo voi pham vi rong hon,
str dung b dit liéu thtr cép hodc két hop phuwong phap
nghién ciru dinh tinh nhim lam rd hon co ché chuyén
hoa ap lyc thé ché thanh két qua ESG.
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