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Tém tit

Pau nam 2025, lién tiép hai bén cding la Cang
container Quéc té Hateco Hai Phong (HHIT) va
Cang quoc té TIL Cang Hai Phong (HTIT) da khai
trieong va bdt dau khai théc, bén canh bén Cdng
container quéc té Tan Cang Hai Phong (TC-
HICT) tgi khu vuc Lach Huyén. Trong diéu kién
san luong container qua Hai Phong tang nhanbh,
viée nghién ciru ddanh gid canh tranh giita cdc bén
container tai Lach Huyén co y nghia ca vé thuc
tién va hoc thudt. Nghién citu nay hé théng hoa lai
co s6 Iy ludn vé cdc yéu té nang luc canh tranh
gitka cdc bén cang container, dong thoi tién hanh
thu thdp s6 liéu, phan tich théng ké so sanh, qua
dé thao ludn cdc ham ¥ chién lupe doi véi cdc nha
khai thic cang va co quan quan 1y. Két qua nghién
citu cho thdy méi bén cang cé nhitng loi thé riéng
Vé cdc yéu t6 nang lwc canh tranh va khéng nén
phu thugc vao chién lugc canh tranh b&ng gid
dich vu.

Tir khéa: Cdang Hai Phong, Lach Huyén, bén
cang container, canh tranh, so sanh da tiéu chi.

Abstract

In early 2025, two container terminals—Hateco
Haiphong International Container Terminal
(HHIT) and Haiphong TIL International Terminal
(HTIT)—were  officially
commenced  operations,

inaugurated  and
complementing  the
existing Tan Cang Haiphong International
Container Terminal (TC-HICT) in the Lach Huyen
area. In the context of rapidly growing container
throughput in  Haiphong, assessing the
competitive dynamics among terminals in Lach
Huyen holds both practical and academic
significance. This study systematizes the
theoretical foundations of competitive capability
determinants among container terminals, and

conducts data collection and comparative

statistical — analysis  to discuss  strategic

implications  for terminal operators and
regulatory authorities. The findings indicate that
each terminal possesses distinct advantages
across specific competitive capability factors, and
that competition should not rely on service price-

based strategies.
Keywords: Haiphong Port, Lach Huyen,

container terminal, competition, multi-criteria
comparison.

1. Mé dau

Cang Hai Phong la cang bién dic biét, dong vai tro
1a ctra ngd qudc té cho hang hoa xuat nhap khiu bang
duong bién cua cac tinh, thanh phd phia Béc ciing nhu
ca nudc. Nam 2009, tong kim ngach xudt nhap khéu
ctia Viét Nam dat 127 ty USD, thi dén 2024, con s6
nay da dat 786 ty USD va udc tinh co thé dat trén 900
ty USD trong nam 2025 [1]. Song song véi téc do phat
trién va hoi nhap quéc té ctia nén kinh té dat nudc, san
lwong hang hoa thong qua hé théng cang bién Viét
Nam, trong d6 ¢6 cang bién Hai Phong ciing ghi nhan
nhitng két qua 4n tuong. Cang Hai Phong, cung voi
Cang Thanh phd H6 Chi Minh va Cang Cai Mép 1a ba
trong s6 50 bén cang hang dau thé gi6i [2]. Xu hudng
phat trién vé san lwong thong qua nay duoc ky vong
tiép tuc v6i toc do tang truong nhanh va lién tuc dén
2030, khi san lugng container qua khu vuc s6 1, trong
d6 c6 cang Hai Phong dat tir 13 dén 16 triéu TEU [3].
Dé dap tmg nhu cau thi truong, co s ha ting cang
bién tai Hai Phong ciing lién tuc dugc dau tu xay dung,
dic biét 1a viéc mo rong cac cang bién c6 nang luc tiép
nhan tau van tai ¢ 16n tai khu vuc Nam Binh Vil va
Lach Huyén. Chi trong quy 1 nam 2025, lién tiép hai
bén cang 1a Cang container Qudc té Hateco Hai Phong
(HHIT) va Cang qudc té TIL Cang Hai Phong (HTIT)
da khai truong va bit dau khai thac, bén canh bén
Cang container qubc té Tan Cang Hai Phong (TC-
HICT) tai khu vuc Lach Huyén. Viéc dua vao khai
thac cac bén container tai Lach Huyén da tao diéu kién
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dé Hai Phong tiép nhan cac tuyén vén tai container
qudc té di chau Au, chau My ma khéng phai trung
chuyén qua cac cang khu vuc, tir d6 1am thay doi cdu
tric van tai, chudi dich vu va canh tranh cang bién
trong ving. Bén canh vai trd chién luoc, sy xudt hién
ctia nhiéu nha khai thac cang container co nang lyc
khac nhau trong cung mot khu vuc di tao ra méi
truong canh tranh méi. Trong diéu kién san luong
container qua Hai Phong tang nhanh, chién lugc phat
trién ctia thanh phd hudng téi trung tam logistics khu
vuc va canh tranh giita cic cang trong khu vuc Béc
B9, viéc nghién ctru danh gia canh tranh gitta cac bén
container tai Lach Huyén c6 y nghia ca vé thuc tién
va hoc thuat.

Nghién ctru stir dung phuong phéap so sanh da tiéu
chi, duoc thuc hién qua cc ndi dung: Thir nhit, x4c
dinh cac yéu t canh tranh dua trén co s& Iy luan. Thu
hai, tong hop s6 liéu thong ké va phan tich so sanh cac
yéu td canh tranh. Thir ba, phong van chuyén gia danh
gi4 so sanh cac tiéu chi canh tranh cua cac bén cang
va thao luén thyuc trang canh tranh gitta cac bén cang
container tai khu vuc Lach Huyén.

2. Co s6 Iy luan vé canh tranh giira cic bén
cang container

Trong kinh té cang bién, mdi quan hé canh tranh
¢6 thé 1a canh tranh lién cang (Interport competition)
hodc canh tranh ndi cang (Intraport competition).
Truong hop thir nhét 14 canh tranh giita cac cang bién
(port), trong khi trudng hop thir hai 14 canh tranh dién
ra bén trong mot cang hay dugc hiéu cu thé 13 canh
tranh gitra cac bén cang (terminal) trong ciing mot khu
vue cang bién [4].

Canh tranh ndi cang mang lai mot s6 loi ich. Thi
nhét, canh tranh noi cang ngan chan tinh trang dinh gia
doc quyén. Noi cach khac, muee phi do cac nha khai thac
bén cang trong cing mét khu vic cang bién ap dung
duoc ky vong sé thép hon khi tOn tai canh tranh noi
cang. Thtr hai, canh tranh ndi bo cang thiic ddy chuyén
mon héa, d6i méi va da dang hoa. Canh tranh giita cic
bén cang trong cing mot cang bién dién ra trong cling
modt mdi trudng, tuc 1a cung chiu cic quy dinh, thi
truong lao dong va nha cung cap gidng nhau. Viéc
chuyén mon hoa cac dich vu ctia nha khai thac bén cang
c6 kha nang xay ra cao hon khi cac nha khai thac hoat
dong trong cung mot moi truong so voi khi ho hoat
dong trong nhiing moi truong khac nhau [5].

Tir tong quan nghién ctu Iy thuyét, cac tiéu chi
phin anh ning lyc canh tranh ciia cac bén cang
container thuong dwoc gom thanh cac nhém dién hinh:

- Tiéu chi co so vat chat va ha tang: Chiéu dai cau
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tau, do siu trudc bén, sb lugng cau bo, dién tich bai,
thiét bi RTG/RMG, cong nghé quan 1y, ning lyc cong
va két ndi hau phuong [6].

- Tiéu chi hé thdng logistics két ndi hau phuong:
Canh tranh giita cac bén cang container thuong trd
nén gay git khi hau phuong roi vao tinh trang tranh
chap, nghia 1a chii hang hodc Cong ty 3PL dai dién
chi hang ¢6 nhiéu Iya chon cira ngd xuit nhap va dong
hang c6 thé chuyén dich theo téng chi phi logistics,
thoi gian, do tin cdy, tin suét tuyén va chét luong dich
vu. Vai tro ciia két nbi hau phuong (duong bo/dudng
sat/thily noi dia/ICD, hanh lang vén tai) c6 thé nhu
yéu t6 quyét dinh ning lyc canh tranh cang bién cira
ngo [7].

- Tiéu chi hiéu suét va ning suét: Thoi gian phuc
vu tau, thoi gian tiu trong cang, nang suat trang thiét
bi xép d&, thoi gian giai phong container, hé sb phuc
vu ciu tau, d6 6n dinh dich vu, muac do tic nghén. Cac
chi bao hiéu suét khac duoc hé théng héa nhu ning
suit theo thiét bi/lao dong, ... [8].

- Tiéu chi thi truong va dich vu: Mirc phi va biéu
gid, chat luong dich vu, d¢ linh hoat, kha nang tiép
nhan tau, dich vu gia tri gia tang, murc d§ sb hoa chimng
tir, ap dung cong nghé, su wu tién clia nguoi st dung
dich vu cang [8].

- Tiéu chi hop tac va quan tri: M6 hinh s¢ hitu,
nhuong quyén, hop tac, mrc 0 canh tranh trong cang,
quan hé véi co quan quan 1y cang, chinh sach diéu tiét.
Céc yéu t6 nay giéng nhu diéu kién nén tang cho mot
cang/ bén cang t6 chirc hoat dong kinh doanh, khai
thac [9].

3. Tong quan vé thi trwomg cing bién tai Hai
Phong

Cang Hai Phong hién c6 17 bén cang container,
trong d6, c6 sy xuat hién ciia nhiéu doanh nghiép, tong
cong ty khai thac cang truyén thong, giau kinh nghiém
va ngudn lyc nhu Cong ty C6 phan Cang Hai Phong,
Téng cong ty Tan Cang Sai Gon, Tap doan Gemadept,
Cong ty cb phan container Viét Nam (Viconship), ...
Néu nhu nam 2008, san lugng container qua cang Hai
Phong chi dat dudi 1,4 triéu TEU thi dén hét nam 2025,
con sb nay da 1a 8,2 triéu TEU (Hinh 1). Trong 2 nam
lién tiép, 2024 va 2025, mdi ndm, san luong container
qua cang tang thém trén 1 tricu TEU/nam.

Khu vuc Lach Huyén nam trén dao Cat Hai, v6i bén
cang TC-HICT duoc bit dau khai thac tir nam 2018.
Khi do, san luong cua bén cang TC-HICT chi khoang
65.000TEU, chiém chi 1% thi phan Cang Hai Phong.
Tuy nhién, cdc nam tiép theo, voi loi thé vé vi tri va
nang lyc don nhan tau container ¢& 16n, cling nhu phuc
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vu cac tuyén dich vu tryc tiép xuyén Thai Binh Duong
di bo tay Hoa Ky, san luong container ctia khu vuc
Lach Huyén d lién tyc tang truong, chiém 22% tong
san lugng cua Cang Hai Phong nam 2024.
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Hinh 1. Sdn luong container thong qua Cing Hdi
Phong giai doan 2008-2025

San lugng (TEU)
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Hinh 2. Sin lugng container khu vwc Lach Huyén va
1y 16 trong tong sin lwong ciia Cing Hii Phong giai
dogn 2008-2025

10% = HHIT

34%
= TC-HICT

HTIT

Hinh 3. Thi phdn ndm 2025 ciia cdc bén cing

container tgi Lach Huyén

Pén 2025, véi viee bd sung 4 bén container, khai thac
boi HHIT va HTIT, téng san luong cua khu vyc Lach
Huyén 14 2,3 triéu TEU, chiém 29% tong san lugng Cang
Hai Phong. Hinh 2 va Hinh 3 lan luogt thé hién thi phan
san lugng container cua khu vuc Lach Huyén tai Hai
Phong giai doan 2008-2025 va thi phan ctia riéng cac bén
cang container tai Lach Huyén nam 2025.

4. Phan tich so sanh cac tiéu chi canh tranh
giira cac bén cang container khu vwe Lach
Huyén, Hii Phong

Can clr vao co s& 1y luan vé canh tranh gitra cac

bén cang container, trong nghién ctru ndy, cac tiéu chi

vé co s& vat chat va ha tang bén cang, hop tac chién
lwoc véi hing tau ngoai, cong nghé va chuyén dbi sb,
hé sinh thai logistics nodi dia, gia dich vu xép d&
container s€ dugc phan tich so sanh dya trén thyc
trang ctia ba bén cang TC-HICT, HHIT va HTIT.

4.1. Co sé vit chit, ha ting bén cing

Mot sb chi tiéu chinh thé hién thuc trang co so vét
chét, ha tang cic bén cang container tai Lach Huyén
dugc thé hién qua Bang 1 dudi day.

Bing 1. Co sé ha tang, vit chit cic bén cing
container khu vwe Lach Huyén, Hai Phong

TC-
Chi tiéu HHIT HTIT
HICT
Cong sudt thiét ké
1.100 2200  1.100
(nghin TEU)
86 lieong cdu tau 2 2 2
86 lwong cdu tau 1 | !
thuy noi dia
Chiéu dai cau tau
750 900 750
(m)
Do sau trude bén
-16,0 -168  -16,0
(m)
C& tau tiép nhdn
14.000  18.000 14.000
(TEU)
Téng dién tich (ha) 57 73 47
Dién tich bai CY
41 60 30
(ha)
S6 can cdu STS 6 9 6
S6 can cdu RTG 24 36 24

Nguon: Tong hop béi nhém Tdc gid.

Xét vé co s& vat chat, ha t'?mg, bén cang HHIT co
nang luc vuot trdi ca vé téng cong sudt thiét ké, chiéu
dai cAu tau, dién tich bai CY, sb luong can ciu STS va
RTG ciing nhu nang lyc don nhén tau bién ¢ 16n.

Ca 3 bén cang HHIT, HTIT va TC-HICT déu cling
theo dudi chién luge xanh hoa hoat dong khai thac,
bang viéc du tu cac trang thiét bi xép d& chay dién
(e-RTG) nham giam phat thai khi nha kinh.

4.2. Hop tdc chién luwgc véi hang tau ngoai

Bén cang container TC-HICT va HTIT thé hién
md hinh lién doanh giita doanh nghiép cang bién trong
nude va dbi tic nude ngoai, trong d6, doanh nghiép
cang bién trong nude so hitu 51% cd phan. Déi véoi
TC-HICT, Téng Céng ty Tan Cang Sai Gon lién
doanh véi cac ddi tac nude ngoai 1a ba hiang tau MOL
(Nhat Ban), Wanhai (Pai Loan) va Itochu (Nhat Ban)
v6i tong von 49%. V&i HTIT, Cong ty C6 phan Cang
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Hai Phong thudc Tong Cong ty Hang hai Viét Nam
lién doanh vé6i duy nhat TIL thudc hing tau MSC.
Viéc cac hang tau tham gia vao cu tric so hitu tao
nén co ché gin két loi ich & ca hai chidu: hing tau
huong loi tir viéc st dung ha t?mg khai thac 6n dinh,
trong khi bén cang c6 dwoc ngudn hang va tuyén van
tai twong doi chic chan.

Trong khi d6, HHIT trién khai hop tac véi khdi
héng tau theo huéng hop tac chién luge vé cong nghé
va tu véan khai thac, tiéu biéu 1a véi APM Terminals.
Hinh thirc hop tac nay khong thé hién qua ty 1& gop
vbn nhu TC-HICT ma chu yéu tap trung vao chuyén
giao kinh nghiém vén hanh, chuén hoa quy trinh va hd
trg phét trién mo hinh cang theo dinh hudng “cang
thong minh”.

4.3. Cong nghé va chuyén doi sé

Tai khu vuc Lach Huyén, TC-HICT la bén cang
nuée su dau tién di vao khai thac, nén da sém hinh
thanh nén ting cong nghé twong ddi hoan chinh: hé
thdng TOS hién dai, khai thac ePort dé khach hang dat
I&€nh, tra ctru container, phi, lich tau tryc tuyén; tich hop
cong thong tin tra ctru container, manifest, seal, tinh
trang thong quan,... trén nén web va img dung di dong.
Gén day, TC-HICT trién khai 100% cong tu dong cho
tac nghiép ha béi chd xuét, bat budc 14i xe ding app
“HICT Lai xe” dé nhan 1énh va khai bao trudc, qua dé
giam triét dé khau kiém soat thu cong tai cong, ting
nang suat va an ninh. C6 thé xem day 1a md hinh “ban
tu dong” & khau cong va quy trinh giao nhan.

HHIT, bat dau khai thac tir thang 2/2025, duoc
thiét k& theo mo hinh “cang xanh - cang théng minh”
ngay tir ddu. Vé cong nghé van hanh, HHIT ndi bat
v6i hé théng dat lich phuong tién vén tai (TAS) - lan
dau tién ap dung tai Viét Nam - cho phép doanh
nghiép va lai xe dat lich vao/ra cang theo khung gio,
phan ludng trudc, giam un tic, thoi gian chd, qua do
cit giam tiéu hao nhién liéu va phat thai. Cting véi d6
1a dinh huéng tng dung ty dong hoa, Al trong 1ap ké
hoach xép d&, ti wu hoa khai thac bai, két hop khai
thac nang lugng mat troi dé van hanh hé théng. So véi
TC-HICT, HHIT c¢6 loi thé “di sau” nén thiét ké cac
module cong nghé ddng bo, hudng téi mire do ty dong
hoéa va sb hoa cao hon ngay tir khau quy hoach.

Bén cang HTIT khanh thanh va khai thac sau
cuing trong s6 ba bén cang container tai Lach Huyén.
San lugng hang hoéa thong qua cia HTIT trong nam
2025 ciing thap nhét, chi khoang 245.000TEU va
chiém khoang 10% thi phan cia khu vuc Lach
Huyén. HTIT hién ciing ung dung hé théng dich vu
cang dién tu (e-Port).

Kinh té bién, logistics va chuéi cung (rng trong Hang hai

4.4. H¢ sinh thdi logistics ngi dia

TC-HICT c6 lgi thé & nhit vé h¢ sinh thai Tan
Cang Sai Gon. Bén canh bén nude sau tai Lach Huyén,
Tén Cang da xay dung ca mt mang ludi cang - ICD
- depot & mién Bac: ICD Tan Cang - Hai Phong, Tan
Cang 128, cing ICD Tan Cang Qué V& - duoc xem la
ICD quy mé 16n, hién dai nhat khu vuc, 1a canh tay
nbi dai truc tiép cho cac cang bién khu vue Hai Phong.
Nhu vay, TC-HICT két nbi mién hau phuong theo mo
hinh “cang bién + ICD vé tinh + bai container”, rat
thuan loi cho cum céng nghiép Béc Ninh, Bic Giang,
Thai Nguyén, déng thoi tan dung luon doi xe, sa lan,
dich vu logistics tich hop cua Tan Cang.

HHIT lai dya vao mét h¢ sinh thai khac: Logistics
- ICD - bat dong san cong nghiép do chinh Hateco xay
dung. Hateco Group dau tu song song ca cang bién,
logistics, ha tAng khu cong nghiép va bit dong san, tao
nén mot hé sinh thai tir hau phuong dén Lach Huyén.
Trong d6, ICD Long Bién - cang can nim & cira ngd
Ha No¢i, cach cang Hai Phong ~100km va cach Lach
Huyén ~122km, dugc dinh vi 1a canh tay ndi dai cua
hé théng cang bién, san bay, cura khéu duong bd Bic
- Nam. Cung v6i hé théng kho CFS, kho ngoai quan,
dich vu gom - chia hang két ndi bang dudng bo tir
Trung Qudc.

Khac véi TC-HICT va HHIT, HTIT huong lgi ti
hé thdng logistics ndi dia c6 gdm mang ludi cang bién
- cang song - kho bai - ddi tau - logistics - depot - van
tai do Tong cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC) tich
lity va van hanh trong nhiéu thap ky. HTIT huong loi
tir hé sinh thai da tang ciia VIMC: Cang truyén thong,
van tai thuy ndi dia, doi tau bién, dich vu logistics va
khach hang lau dai.

4.5. Gia dich vu xép do container

Biéu cude dich vu ctia ca ba bén cang container tai
Lach Huyén déu dugc cong b cong khai trén cong
thong tin dién tir cia doanh nghiép. Ca ba bén cang
déu c6 biéu gia dich vu cong bd trong nim 2025 gan
nhu khong c6 nhidu sy khac biét [10, 11, 12]. Cu thé,
voi dich vu xép d& container gitra tau bién va bai CY,
thué VAT 8% thi gi4 dich vu ddi véi container 20°, 40’
va 45° déu lan luot 1a 71,28USD, 104,76USD va
116,64USD cho mét container. Piéu nay ciing thé
hién mtc d6 nhay cam 1én vé gia dich vu trong canh
tranh giita cac bén cang container tai Hai Phong.

5. Thao ludn

Nham danh gi4 so sanh cac tiéu chi canh tranh ctia
cac bén cang container tai khu vuc Lach Huyén, cac
chuyén gia tir c4c hing tiu vén tai bién container, khai
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Bing 2. Téng hop thong tin chuyén gia tham gia phéng vin

Hang tau Cing bién Logistics Quaén ly nha nuée Nha khoa hoc
86 lwong 2 2 2 1 1
OL cdp cao 1 2 2 1 0
OL cdp trung 1 0 0 0 1
> 20 nam kinh nghiém 1 2 2 0 0
>30 nam kinh nghiém 1 0 0 1 1

thac cang container, logistics xut nhap khau, co quan
quan 1y nha nuéc vé logistics va nghién ctru hoc thuat
duoc Iya chon tham gia khao sat phong van. Cac chuyén
gia dam bao tham nién cong tac trong linh vuc lién quan
trén 20 ndm, gidu kinh nghiém, hién dang nam gitr cac
chirc vu quén 1y cép trung tro 1én trong don vi cong tac
va dugc phong van doc 1ap. Thong tin cac chuyén gia
tham gia phong van dugc tong hop trong Bang 2.

Céc chuyén gia duoc yéu cdu danh gia so sanh cac
tiéu chi canh tranh ciia cac bén cang bang hinh thirc
cho diém. Piém s6 cia mot yéu tb nang luc canh tranh
s€ nhan céc gid tri tur 1 dén 5, cu thé:

1 - Tiéu chi canh tranh rat yéu so vi dbi thu;

2 - Tiéu chi canh tranh yéu hon so v&i déi thu;

3 - Tiéu chi canh tranh twong duong vai dbi thu;

4 - Tiéu chi canh tranh lgi thé tuong dbi hon so véi
doi thu;

5 - Tiéu chi canh tranh vuot troi so voi doi tha.

Diém binh quén cic tiéu chi canh tranh ciia timg
bén cang duoc tong hop trong Béang 3.

Biing 3. Téng hop diém binh quén cdc tiéu chi canh

tranh ciia cdc bén cing container tai Lach Huyén

Yéu t6 TC-HICT HHIT HTIT
Ha ting 3.6 49 3.4
Cong nghé 4.1 4.5 3.8
H¢ sinh thdi 4.6 3.4 3.9
Hop tac hing tau 43 4.1 4.6
Gid dich vu 3.1 3.3 3.1

Mot d6 thi radar (Hinh 4) thé hién tuong quan so
sanh cac yéu t6 nang lyc canh tranh giita ba bén cing
container tai Lach Huyén dugc thiét 1ap dua vao Kkét
qua khéo sat.

Két qua dénh gia canh tranh giita ba bén TC-HICT,
HHIT va HTIT cho théiy canh tranh tai Lach Huyén
mang dac trung cua md hinh “canh tranh phi gia”
(non-price competition), trong d6 cac yéu t6 chién
lwoc quyét dinh ning lyc thu hit tuyén tau va hang
hoa khong nam chu yéu ¢ gia dich vu ma & nang luc
ha tﬁng, mic d6 sb hoa, hiéu qua cua hé sinh thai
logistics noi dia va mdi quan hé chién luoc véi cac

hang tau nudc ngoai. Pidu nay phi hop véi dic diém
cua cic cang cua ngd nudc sau (gateway ports) phuc
vu tuyén xa, noi ma gia niém yét giira cac bén cang cé
xu hudng hoi tu va chiu rang budc boi cau trac thi
trueong cling nhu quy dinh canh tranh.

Hinh 4. Twong quan so sanh cdc tiéu chi canh tranh

giita cdac bén cdng container tai Lach Huyén

Thir nhat, HHIT (lién doanh giita HATECO -
CMA CGM) s6 hiru lgi thé vuot troi vé ha t?mg va
cong nghé khai thac, thé hién qua diém sé trung binh
cao nhét & ca hai yéu t5. P thi radar cho thdy HHIT
tao ra dinh chu dao ¢ hai truc nay, phan anh chién luoc
tré thanh bén cang c6 nang suét va nang luc phuc vu
tau 16n tot nhéat khu vuc. Chién lugc nay phu hop voi
huéng tiép can khac biét hoa san phdm dua trén hiéu
nang, nhdm dén céc tuyén dich vu ¢6 tau ¢& 16n cua
nhém hang tau thugc Ocean Alliance. Tuy nhién,
HHIT lai ¢6 diém thdp hon & yéu t6 hé sinh thai
logistics ndi dia va két nbi hau phuong, cho thiy han
ché trong viéc td chtrc chudi noi dia, mot yéu tb ngay
cang quan trong khi canh tranh giita cac bén cang
chuyén dich tir cau bén sang chudi cung tmg tich hop.

Thir hai, TC-HICT ndi bat ¢ yéu té hé sinh thai
logistics, dat diém binh quan cao nhat (4.6) trong ma
tran. Voi vai tro thanh vién cua Tan Cang Sai Gon
trong hé théng ICD - depot - d6i xe - kho bii - khai
bdo hai quan — TC-HICT theo dudi chién lugc hé
sinh théi logistics tich hop gin két cang voi mang ludi
logistics ndi dia, hd trg ca chii hang 1an hang tau trong
t6i wu hoa chi phi va thoi gian. Didu nay giup TC-
HICT duy tri strc hut 6n dinh véi cac tuyén di My va
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chau Au, déng thoi tao do bén chién lugce cao vi cac
ngudn luc nay kho bi sao chép trong ngin han. Tuy
nhién, diém s6 vé ha tang va cong nghé ciua TC-HICT
thap hon HHIT, cho thay han ché cua TC-HICT so véi
cac bén cang dugc dau tu phat trién vé sau.

Thir ba, HTIT thé hién rd loi thé v& quan hé hing
tau (diém 4.6 & yéu t6 hop tac), dua trén cau tric lién
doanh MSC - VIMC - SITC. Chién lugc nay lam ting
dd chic chin vé san lwong hang hoéa, déc biét vai cac
tuyén ndi A va cac dich vu tuyén xa ciia MSC. Diém
manh nay gitip HTIT giam rui ro vé thi phan nhung
cling dong nghia mirc 46 mo thi trudng c6 thé thap
hon so véi mé hinh doc 1ap.

Téng thé, két qua cho thiy ba bén cang ap dung ba
mé hinh canh tranh khac biét, tao ciu trac da cuc
chién lugc thay vi canh tranh thuan nhat. Diéu nay
dugc xem 1a lanh manh cho cang ctra ngd, vi giam
nguy co dua gia, phan hoa khach hang theo phan khiic
tuyén va ting mirc do tdi wu héa chudi cung Gmg ving.

6. Két luan

Nghién ciru da tién hanh phan tich so sanh ba bén
cang container dang khai thac tai khu vuc Lach Huyén
thong qua nim nhom tiéu chi cé tinh quyét dinh d6i
v6i nang lyc canh tranh, gf‘)m: Co s& vat chat va ha
tang cau bén, cong nghé va mirc d¢ s6 hoa trong quan
1y khai thac, hé sinh thai dich vu logistics ndi dia Kkét
ndi khu vue hau phuong, mbi quan hé hop tac vai cac
hang tau nudc ngoai va muc gia dich vu xép do. Két
qué cho thiy mdi bén cang c6 mot cdu hinh nang luc
va chién luge khéc nhau, tir d6 hinh thanh thé canh
tranh mang tinh da cuc thay vi canh tranh thuan nhét.

HHIT ndi troi vé ha tang va cong nghé, huéng dén
chién lugc phuc vu tau 16n va cac tuyén nam siu trén
bién. TC-HICT ¢6 uu thé 15 rét vé hé thong logistics
va két ndi hau phuong, qua d6 nang cao kha ning thu
hut cht hang va duy tri lugng hang 6n dinh. HTIT ¢
loi thé dic tha vé quan hé véi hang tau nude ngoai,
gitp bao dam tuyén dich vu va san luong nén. Mtrc
gi4 dich vu xép d& gitra cac bén cang gan nhu tuong
ddng, cho thay canh tranh tai Lach Huyén chu yéu
dién ra trén cac yéu td phi gia.

Trong bi canh Hai Phong dinh hudéng tré thanh
trung tdm logistics ctia khu vuc phia Béc, két qua
nghién ctru goi ¥ rang ning luc canh tranh bén vimg
clia cac bén cang khong chi phu thudc vao ha tang cau
bén ma con vao kha ning t6 chirc chudi logistics phia
sau cang, két ndi v6i khu cong nghiép va mo rong
quan hé véi hing tau. Pay 1a co s& quan trong dé phat

hi¢u qua hon trong thoi gian toi.

Kinh té bién, logistics va chudi cung (rng trong Hang hai

Lo&i cdm on
Nghién ctru nay dugc tai tro bdi Truong Pai hoc

Hang hai Viét Nam trong dé tai ma so: DT25-26.111.
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