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Tém tit

Bai bdo nay phan tich va danh gia hiéu qua cua
mé hinh kinh té tuan hoan trong viéc thiic day phat
trién bén viing tai cdc cang bién trén thé gidi va
tai Viét Nam. Kinh té tuan hodn tdp trung vao viéc
16i wu héa sir dung tai nguyén, tdai ché chat thdi,
tiét kiém ndang lwong va dp dung cdc gidi phdp
cong nghé xanh nham giam thiéu tic dong moi
truong va ndng cao hiéu qud kinh té. Qua viéc
tong hop cdc nghién civu, bdo cdo thue tién tir cac
cang bién I6n nhuw Rotterdam, Singapore, Thirong
Hai va Los Angeles, cung voi phan tich thuc trang
tai cdc cang bién Viét Nam nhuw Tan Cang Cat Lai
va Tan Cang Cai Mép, bai bao lam ré nhiing loi
ich thiét thuc, thach thirc hién hitu va dé xudt cdc
bién phdp phit hop nham dp dung mé hinh kinh té
tuan hodn trong phdt trién bén viing tai cdc cing
bién Viét Nam.

Til: khéa: Kinh té tudn hpdn, cang Z?iévn,‘ kinh té
tuan hoan trong cdng’bién, ph’a't trién bén viing,
cang xanh, quan ly chat thdi, tiét kiém nang luong,
nang luwong tdi tao, cong sinh céng nghiép, cang
thong minh, wng dung cong nghé so.

Abstract

This paper analyzes and evaluates the
effectiveness of the circular economy model in
promoting sustainable development in seaports
worldwide and in Vietnam. The circular economy
focuses on optimizing resource use, recycling
waste, saving energy, and applying green
technology solutions to minimize environmental
impacts and enhance economic efficiency. By
synthesizing research studies and practical
reports from major seaports such as Rotterdam,
Singapore, Shanghai, and Los Angeles, together

with an analysis of the current situation at
Vietnamese seaports including Tan Cang Cat Lai
and Tan Cang Cai Mep, this paper clarifies the
tangible benefits and existing challenges, and
proposes appropriate measures for applying the
circular economy model to promote sustainable
development in Vietnam's seaports.

Keywords: Circular economy, seaport/ port,
circular  economy in  ports, sustainable
development, green port, waste management,
energy efficiency, renewable energy, industrial
symbiosis, smart port, digital technology
application.

1. it van dé

Trong bdi canh toan cau hoa sdu rong va yéu cu
chuyén d6i mé hinh ting truéng theo huéng xanh va
bén viing, hé théng cang bién ngay cang gitr vai tro then
chét nhu cac nat két ndi chién Iuge cia thwong mai
qudc té va chudi cung (g toan cau. Sy gia ting nhanh
chong vé& quy mé va cuong do khai thac cang bién dit
ra nhitng thach thirc 16n vé sir dung tai nguyén, phat
thai khi nha kinh va tac dong moi truong, doi hoi phai
¢6 nhimg md hinh phat trién mai hiéu qua va bén ving
hon. Trong bdi canh d6, mo hinh kinh té tuan hoan dwoc
xem la mot hudng tiép can phi hop nham tai ciu tric
hoat dong cang bién theo hudng t6i uu hoa sir dung tai
nguyén, giam thiéu chét thai va phat thai, dong thoi
nang cao hiéu qua kinh t va nang lyc canh tranh.

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru duge thuc hién dya trén phuong phap
téng hop va phan tich tai liéu thtr cip, bao gdm:

- Thu thap dir li¢u tir cac bao cao khoa hoc, nghién
ctru qudc té va trong nude lién quan dén kinh té tuan
hoan, phat trién cang bién xanh va céc sang kién bén
vimg tai cac cang I16n trén thé giGi cling nhu tai Viét Nam.
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- Phan tich céc chi sb hidu qua méi truong-kinh té
cta m6 hinh KTTH trong hoat dong cang dugc phan tich
thong qua ty 1¢ tai ché chét thai, mirc giam phat thai GHG,
tiét kiém ning luong va tdi wu chi phi van hanh.

- Banh gia hién trang ap dung mo hinh KTTH tai
cac cang bién Viét Nam dya trén phén tich tong hop
cac van ban chinh sach, nghién ctru chuyén nganh va
bang ching thyc tién tir qué trinh trién khai.

- Xay dung va dé xuat khung giai phap, quy trinh
trién khai ciing bo tiéu chi danh gia hiéu qua dugc
thiét ké phu hop véi ddc diém van hanh cta hé thong
cang bién Viét Nam.

3. Thye trang mé hinh kinh té tuin hoan trong
phat trién bén virng cc cang bién

3.1. Khung co sé Iy ludgn mé hinh kinh té tuin
hoan

Kinh té tuan hoan 12 mot mo hinh phat trién huéng
t6i t6i wu hoa str dung tai nguyén, giam thiéu cht thai
va kéo dai vong doi san pham, vat liéu trong chu trinh
khép kin. (IUCN, 2021) Theo Iy thuyét cua Ellen
MacArthur Foundation, KTTH dugc xay dung trén ba
nguyén tic ¢t 16i gdm: (i) thiét ké nham loai bo chat
thai va 6 nhidm ngay tir dau; (i) duy tri san pham va
vat lidu trong vong tuan hoan st dung théng qua tai
str dung, tai ché va tai san xudt; va (iii) téi tao cac hé
thdng tu nhién thong qua sir dung ning luong tai tao
va quan 1y bén viing tai nguyén.

Van dung khung 1y thuyét nay vao linh vuc cang
bién, c6 thé xem cang bién khong chi 1a diém trung
chuyén hang hda ma con 1a mot hé thdng kinh té - ky
thuat phirc hop, noi tap trung va luan chuyén cac dong
vat chat, ning lugng va théng tin & quy mé 16n. Do
6, viéc ap dung KTTH tai cang bién doi hoi cach tiép
can hé thong, tich hop giita quan ly tai nguyén, quan
Iy moi trudng va quan tri van hanh. Trén co s& do,
khung 1y thuyét KTTH cho cang bién dugc cu thé hoa
thong qua cac mo hinh chii dao nhw: Chudi cung tng
tuan hoan, cong sinh cong nghiép trong khu vuc cang,
cang xanh va cang thong minh gin véi KTTH. Cac
md hinh nay phéan anh cac cap do phat trién khac nhau
cua KTTH, déng thoi tao nén tang 1y luan cho viéc
danh gia hiéu qua va dinh hudng trién khai kinh té
tuan hoan nham thuc day phat trién bén viing hé thong
cang bién.

- M6 hinh chudi cung tmg tudn hoan 14 hinh thirc
co ban nhét ciia kinh té tudn hoan trong hoat dong
cang bién, tap trung vao viéc to chirc ddng bd cac khau
thu gom, phan loai, tai ché va tai st dung cac dong
chat thai phat sinh trong qua trinh khai thac cang, bao
gém chét thai rin, nudc thai, vat liéu bao bi va phé
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liéu kim loai. M6 hinh nay da dugc ap dung hi¢u qua
tai nhiu cang bién 16n trén thé gi¢i nhu Rotterdam,
Singapore. M6 hinh nay la nén tdng bét budc, tao tién
dé cho viéc trién khai cac mé hinh kinh té tudn hoan
nang cao trong hé théng cang bién.

- M6 hinh cong sinh cong nghiép 14 hinh thirc kinh té
tuan hoan ¢ cap d9 cao hon, trong d6 cac dong chat thai,
nhiét nang thira va nudc thai tir hoat dong ctia doanh
nghiép dugc tai str dung lam dau vao cho cac doanh
nghiép khac trong cung khu vuc cang. M6 hinh nay cho
phép hinh thanh cac chu trinh khép kin vé vat chat va
nang luong, qua d6 giam thiéu lang phi tai nguyén va tac
d6ng méi trudng. Cang Rotterdam 13 vi du dién hinh. M6
hinh nay phi hop véi cac cang bién gan lién véi khu cong
nghiép, logistics va dich vu hau can.

- M5 hinh cang xanh 1 mot dang trién khai kinh
té tudn hoan trong linh vuc cang bién, tap trung vao
vi€c giam thiéu toan dién cac tac dong tiéu cuc dén
mdi trudng thong qua kiém soat phat thai khong khi,
tiéng On va nudc thai phat sinh trong qua trinh khai
thac, van hanh cang. Pdng thoi, mé hinh khuyén
khich str dung nang luong tai tao, ap dung cac cong
nghé tiét kiém ning luong va xay dung hé thong quan
ly méi trudng theo cac tiéu chuan qudc t& nhu ISO
14001 va EcoPorts.

- Mb hinh cang théng minh gan véi kinh té tuan
hoan 1& budc phit trién cao hon trong qua trinh chuyén
d6i md hinh quan 1y va van hanh cang bién theo huéng
bén viing, trong d6 cac cong nghé sé nhu Internet van
vat (IoT), tri tu¢ nhan tao (Al) va dir li¢u 16n (Big
Data) dugc tich hgp nham giam sat va phan tich lién
tuc cac dong vat chét, nang luong va chét thai trong
toan b hé thdng cang. Viéc ng dung cac cong nghé
nay cho phép t6i ru hoa mirc tiéu thy tai nguyén theo
thoi gian thyc, nang cao hi¢u qua st dung nang luong
va giam thiéu phat sinh chat thai. Cac cang bién nhu
Singapore va Thuong Hai 14 nhitng vi du tiéu biéu cho
mo hinh nay.

- M5 hinh cang bén viing tich hop 14 hinh thai phat
trién & cap do cao nhat cua kinh té tuan hoan trong
linh vuc cang bién, trong do cac yéu t6 tuan hoan tai
nguyén, cang xanh, cang thong minh va bao trum xa
hoi duoc tich hop dong bo trong mot khung quan tri
thong nhat. M6 hinh nay khong chi tap trung tdi wu
hoa st dung tai nguyén va giam thiéu tic dong moi
truong ma con chu trong g dung cong nghé s6, ning
cao hi¢u qua quan ly, bao dam lgi ich hai hoa gira cac
bén lién quan va dia phuong. Thong qua viée tich hgp
cac nguyén tic phat trién bén vitng, md hinh cang bén
vitng tich hop hudng tdi viéc thuc hién cac Muc tiéu
Phat trién bén viing (SDGs), cam két trung hoa carbon
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(Net Zero) va cac tiéu chuan vé moi truong, xi hoi va
quan tri (ESG), qua d6 dugc xem 1a mé hinh dich dén
dai han trong chién lugc phat trién hé thong cang bién
hién dai va bén vimg.

3.2. Thuec trang dp dung kinh té tuin hodn tir
cdc cdang bién thé gioi

* Cdng Rotterdam (Ha Lan)

Cang Rotterdam 1a dién hinh ciia mé hinh cong
sinh cong nghiép, trong doé cac doanh nghi¢p chia sé
nguyén liéu du thira, nhiét thira va phbi hop xt Iy chat
thai, giap giam phat thai CO, khoang 19,2%
(Rotterdam Port Authority, 2024). Ngoai ra, cang dau
tu manh mé vao nang lugng tai tao nhu hé théng dién
mat troi, giod va tai s dung nudc thai dat chuén quéc
té. Céc bién phap nay da giup giam chi phi van hanh
tir 10-15% va tai ché khoang 45% chét thai ran phat
sinh (IUCN, 2021).

* Cang Singapore

Viéc tich hop cac hé thong quan 1y ning luong va
chét thai dya trén cong nghé sb va tu dong hoa tai
Cang Singapore di cho thiy hiéu qua dang ké voi mirc
sut gidm 15% ti€u thu dién tir ludi dién cong cong va
dat ty 1& chuyén hoa chét thai thanh nguyén liéu tai
ché 1én dén 40% (Maritime and Port Authority of
Singapore, 2023). Sang kién chuyén d6i ning lugng
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sach gitip gidm phat thai khi nha kinh tor 18-20%
(World Bank, 2021). Cang cling 4p dung cac ti€u
chuan moéi truong nghiém ngit nhim giam thiéu 6
nhiém tiéng 6n va khong khi.

* Cang Thwong Hdi (Trung Quéc)

Cang Thuong Hai da gidm su dung nhién liéu hoa
thach xudng dudi 50% tong nang lwong tiéu thy, dong
thoi ting ty 1& ning luong tai tao 1én gan 20%
(Shanghai International Port Group, 2022). Cang ciling
thuc hién quan 1y vong doi vat liéu hiéu qua, tai su
dung va tai ché trén 40% chat thai ran, déng thoi trién
khai chudi cung tng tuan hoan gitip giam that thoét
nguyén li¢u khoang 10-12% (Ellen MacArthur
Foundation, 2019).

* Cang Los Angeles (Hoa Ky)

Cang Los Angeles tdp trung vao nang luong xanh
v6i viée du tu xe nang va thiét bi dién, giam phat thai
khi nha kinh 1én dén 30% (Port of Los Angeles, 2020).
Ngoai ra, cang tiét kiém hon 12% dién ning tiéu thu
nho 4p dung ning lwong tai tao va hé thong quan ly
nang luong tién tién.

Bang 1 1a bang tong hop so sanh cac sé liéu thuc
té vé hiéu qua KTTH tai mot s6 cang bién trén thé gidi.

Nhdn xét:

- Céc cang bién lon da trién khai dong bd cac giai

Bing 1. Tong hop hiéu qua KTTH tai cdc cing bién

. o R Rotterdam . Thugng Hai N
Tiéu chi/ Cang bién . Singapore A Los Angeles (MY)
(Ha Lan) (Trung Quoc)
Khéng c6 s chinh
Giam phét thai khi nha kinh 1ONE €0 50 ¢Hil
19,2% 18-20% xac, nhung gidm 30%
(CO2) oz
dang ke
Tiét kiém chi phi van hanh 10-15% - - -
Ty 16 tai ché chit thai rin Khoang 45% Khoang 40% Trén 40% -
Giam tiéu thyu nang lugng - Khoang 15% - 12%
o . Str dung nang N Khong c6 s6 lidu
Ty 1€ nang lugng tai tao o, - Gan 20% N
lwong mat troi, gio cu thé
. Giam thit thoat | .
. , N . M0 hinh cong sinh | H¢ thong quan ly o Ap dung xe nang
Chuoi cung ung tuan hoan R o R . nguyén liéu 10- o .
cong nghiép thong minh 12% dién, thiet bi xanh
(V]
Thu hdi vatlisu | Thugom & taiché | .
A A T S 1A i 1A A Loz o1y HE thong nang
H¢ thong quan ly chatthaiva | Thu gom, tai ché thai, h¢ thong chat thai, xu ly .
g A 1A T S A lugng xanh, giam
nudc thai da dang vét li¢u quan ly chat thai nudc thai dat 5 hi3
. 6 nhiém
thong minh chuan

Nguon: Téng hop tir Rotterdam Port Authority (2024), Maritime and Port Authority of Singapore (2023), Shanghai
International Port Group (2022), Port of Los Angeles (2020), Ellen MacArthur Foundation (2019).

Ghi chu: “- 12 khong c6 sb lidu cu thé.
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phap KTTH, dat hi¢u qua rd rét trong viéc gidm phat
thai khi nha kinh, ting ty 18 tai ché va sir dung ning
luong téi tao, dong thoi tiét kiém chi phi van hanh.

- Céc cang bién 16n da trién khai dong bo cac giai
phap KTTH, dat hi¢u qua rd rét trong viéc gidm phat
thai khi nha kinh, tang ty 18 tai ché va sir dung ning
lugng tai tao, dong thoi tiét kiém chi phi van hanh.
Rotterdam ndi bat véi mé hinh cong sinh cong nghiép
va chudi cung tng tudn hoan, Singapore va Thuong
Hai tap trung phat trién cang xanh thong minh, trong
khi Los Angeles 1a vi du dién hinh cho ting dung thiét
bi va phuong tién nang lugng xanh.

3.3. Thuc trang dp dung kinh té tudn hoan tai
cdc cdang bién Viét Nam

O Viét Nam, Dé 4n phat trién cang xanh giai doan
2021-2030 dugc Bo Giao thong van tai thong qua véi
muc tiéu 50% cang bién 16n phai tuan thu tiéu chuan
cang xanh vao nam 2030, dong thoi ban hanh céac
chinh sach vu dii vé thué va hd trg ky thuét cho doanh
nghiép thuc hién KTTH. Tuy nhién, vi¢c dp dung
KTTH trong linh vyc cang bién méi dat dwge mot sd
két qua nhét dinh tai cang biéu tiéu biéu nhu:

Cang Tan Cang - Cat Lai: Duoc cong nhén 1a
cang xanh dau tién nam 2018, cang da trién khai hé
thong thu gom va phan loai chét thai hiéu qua, dong
thoi tmg dung ning luong mat troi quy mé nho nham
giam thiéu phat thai khi nha kinh khoang 12% (S¢ Tai
nguyén va Moi truong TP.HCM, 2022). Nhiig giai
phap néu trén dong gop vao viée tdi wu hoa hiéu qua
su dung tai nguyén va giam nhe gdnh nang moi truong
d6i vai khu vic cang bién.

Cang qudc té Tan Cang - Cai Mép (TCIT):
TCIT da dwa vao trién khai hé théng xir 1y nudc thai
dat chuan qudc té, dong thoi tai sir dung nudc trong
cac khau van hanh nhim giam thiéu 6 nhiém méi
truong (B Giao thong Van tai Viét Nam, 2020). Cang
thuc hién phéan loai va thu gom chét thai rén theo
nguyén tic nghiém ngit, hop tac voi cac doanh nghiép
tai ché dé thu hoi phé lidu kim loai, nhya va bao bi.
Hé théng quan 1y méi truong tuan thi tidu chudn ISO
14001 duogc duy tri tai TCIT, qua d6 cac hoat dong bao
vé moi trudng va tiét kiém nang luong duoc cai tién
lién tyc thong qua viéc rng dung thiét bi co6 hiéu suét
van hanh cao va hé théng tu dong hoa tién tién

Mic du cac nd luc ban dau da dat dugce két qua
tich cyc, song viéc ap dung mo hinh KTTH tai cac
cang bién Viét Nam van con nhiéu thach thirc, nhu han
ché vé cong nghé, thiéu hut ngudn luc tai chinh va
nhéan lyc cé trinh d§ chuyén mén cao, cling nhu chua
hoan thién khung phap 1y va chinh sach khuyén khich

Kinh té bién, logistics va chuéi cung (rng trong Hang hai

du manh dé thuc day chuyén doi toan dién.
4. D& xuét bién phap trién khai mé hinh kinh
té tuan hoan va tiéu chuan danh gia hiéu qua
cho cic cdng bién Viét Nam
4.1. Quy trinh dp dung mé hinh kinh té tuin
hoan tai cang bién

Dé trién khai hiéu qua mé hinh KTTH trong nganh
cang bién Viét Nam, quy trinh ap dung d& xuit bao
gdém 6 budc chinh:

Buoc 1: Khao sdt va danh gid hién trang

Trién khai danh gi4 toan dién vé cong tac quan Iy
tai nguyén, chat thai, ning luong va quy trinh van
hanh hién tai. Xac dinh cac diém phat sinh chét thai,
ngudn tiéu hao niang lwong 16n va cac ling phi tiém
4n. Panh gia nang lyc va nhén thuc cta cén bo quan
1y, nhéan vién vé KTTH.

Buée 2: Ldp ké hoach chuyén d6i KTTH

Lap ké hoach chi tiét cac hoat dong thu gom, phan
loai, tai ché chat thai; tdi wu hoa ning luong; tai sir
dung nguén luc. Dat ra cac muc tiéu cu thé vé giam
phat thai, ting ty 1& tai ché va tiét kiém ning lugng.
Lap ngan sach déu tu cho cong nghé, ha tﬁng, dao tao
nhan lyc.

Buéc 3: Hodn thién hé thong quan Iy va ha tang
ky thuat

Lap ké hoach thu gom, phan loai chét thai df‘)ng bo,
hién dai. Dau tu thiét b tiét kiém nang luong, hé théng
ning luong tai tao nhu dién mit troi va gio. Ung dung
cong nghé sb, hé théng quan 1y théng minh (IoT, AI)
dé giam sat va t61 wu hoat dong.

Buodc 4: Dao tao va ndng cao nhdn thirc

Té chirc cac khéa tap huan chuyén sdu vé KTTH,
tiéu chuan moi truong va k§ nang van hanh cho can
bo, nhan vién. Pong thoi tang cudng tuyén truyén
nang cao nhén thirc cho cong déng va nhitng bén lién
quan v& vai tro va loi ich cuia KTTH.

Bude 5: Trién khai va van hanh mé hinh KTTH

Thuc hién cac hoat dong thu gom, tai ché, tiét kiém
nang lugng theo ké hoach da dé ra. Giam st lién tuc,
thu thap di liéu vé hiéu qua sir dung tai nguyén, chét
thai va nang luong. Didu chinh quy trinh va ké hoach
dua trén két qua thyc tién.

Buéc 6: Pdanh gid va cdi tién lién tuc

Thyc hién danh gia dinh ky hiéu qua KTTH theo
cac tiéu chuan da thiét 1ap. Bao céo két qua, chia sé
kinh nghiém va bai hoc véi cac bén lién quan. Cap
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nhat cong nghé va quy trinh méi dé nang cao hiéu qua
va phit hop v6i yéu cau phat trién bén viing.
4.2. Tiéu chudn ddnh gid hiéu qud kinh té tuin
hoan tai cang bién

Hiéu qua ctia md hinh kinh té tuan hoan trong linh
vie cang bién can dwoc danh gia trong mbi lién hé
chit ché véi muyc tiéu phét trién bén ving, dya trén 4
tru cot co ban 1a kinh té, moi truong, cong nghé - ky
thuat va x4 hoi - quan tri (chi tiét tai Bang 2).
4.3. Bién phdp trién khai tai cdc cing bién Vigt
Nam

Pé thuc day viéc 4p dung mé hinh KTTH hiéu qua,
cac bién phap chién luoc sau can duge wu tién thuc hién:

Hoan thién khung phap ly va chinh sach:

Dua ra cac quy dinh bit budc vé trach nhiém thu
hoi va tai ché chét thai ciia doanh nghiép cang. Thiét
lap tiéu chuén bét budc vé cang xanh va phat trién bén
vitng. D& xuit két hop cac cong cu kinh té-tai chinh
gdm wu dai thué va phi méi truong nhu co ché tao
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dong luc cho viéc chuyén doi sang KTTH .
Pau tw cong nghé va ha tang:

Thuc day dau tu vao ha taing cong nghé thong minh,
cu thé 1a tich hop giai phap s6 hoa va tu dong hoa vao
cac hé thong quan 1y ning luong, chét thai va didu
hanh hoat dong cang. Trién khai hé thong quan 1y chét
thai dong bo theo chudi gia tri: Thu gom - phén loai -
tai ché dua trén nguyén tic cong sinh cong nghiép,
trong d6 chit thai tir mot quy trinh trd thanh nguyén
liéu dAu vao cho quy trinh khac. Song song dé, phat
trién danh muc dau tu nang luong tai tao tai cac cang
bién, két hop véi trién khai cc bién phap quan 1y nang
lwong nham t6i uu héa hidu suét.

Dao tao chuyén sau va nang cao nang lyc quan ly:

Xay dung hé théng dao tao lién tuc vé KTTH cho
céc cap quan 1y va nhan vién nhiam nang cao nhén thirc
chién luoc, ning lyc quan tri va k§ nang van hanh thyc
té. Song song, thiét lap va duy tri mang ludi hop tac
qudc t& v6i cac td chirc chuyén mén va vién nghién
ctru dé tao kénh chuyén giao cong nghé bén vimg va

Bing 2. Tiéu chudn ddnh gid hiéu qud kinh té tudn hodn tai cing bién Vigt Nam

Tiéu chuin danh gia

Chi sb dinh lwgng / Dinh tinh

Muc tiéu de xuat

Tiéu chi kinh té

Tiét kiém ning luong % giam tiéu thu nang luong dién va nhién li¢u >10%
Str dung ning luong tii | % ning lwong sir dung tir ngudn téi tao trén tong ning > 10-20%
tao luong -
Tiéu chi méi truong

Ty 18 tai ché chat thai % khéi lugng chét thai dugc thu gom va tai ché >40-50%
Giam phat thai khi nha B L L

% giam so vdi giai doan trudce ap dung KTTH >10-15%
kinh (CO2)
Quan 1y nudc thai % nudc thai duogc xir Iy dat tiéu chuan méi truong 100%

Phan loai va thu gom rac o o i 100% phan loai rac thai tai
e X Co/khong; ty 1€ thuc hién L
thai tai nguon nguon
Tiéu chi k¥ thuit cong nghé
Tuén thu tiéu chuén méi | . R
Ap dung ISO 14001 hodc tiéu chuan twong duong Dat va duy tri

truong

Murc d¢ tu dong hoa, sb

hoa

Ty dong hoa quy trinh khai théc cang, tmg dung s6 hoa
trong quy trinh quan ly cang

50-60% quy trinh duoc tu

dong hoa, s6 hoa

Tiéu chi xa hoi - quan ly

Pao tao va nhan thirc

% can b, nhan vién dugc dao tao vé KTTH va bén

viing

>80%

Hop tac cong sinh cong
nghigp

S6 lugng doanh nghiép tham gia mé hinh cong sinh

Tiang truéng theo ké hoach

Tac dong kinh té xa hoi

Viéc 1am tao ra tir mo hinh KTTH va tiét kiém chi phi

Téang so véi trudce ap dung
KTTH

pRY)

Nguon: Téc gia dé xudt, tong hop tir kinh nghiém quéc té.
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phat trién doi ngii chuyén gia KTTH dap tmg chuan
qudc té.
Chuyén doi sang cdac mé hinh KTTH phit hop:

Viéc trién khai cic mé hinh kinh té tuan hoan trong
hoat dong cang bién cin dugc thiét ké linh hoat, phu
hop véi ddc diém chice nang, quy mo va muc do hoi
nhap chudi cung tmg ctia timg loai hinh cang. Trén co
sO phan loai cang, nghién ctru dé xuit cic md hinh wu
tién va cach thirc 4p dung cu thé nhu sau:

- Cing dia phwong: Trién khai cac giai phap tudn
hoan trong quan 1y chat thai rén, nudc thai va ning
lugng, nhu: tai st dung nudc sau xu 1y cho tudi cay,
vé sinh cu cang; phan loai va tai ché chét thai phat
sinh tir hoat dong xép d&; timg budc st dung ning
lugng tai tao. Song song, mo hinh cang xanh dugc ap
dung thong qua viéc kiém soat 6 nhiém khéng khi,
tiéng On, cai thién canh quan sinh thai va tuan thu cac
tiéu chuén moi trudng qudc gia va qudc té.

Bdng 3. M6 hinh ap dung cho tieng logi cing

Mo hinh wu tién

Tuan hoan + Cang xanh

Loai hinh cing

Cang quy mo nho

Cang container qudc | Tuin hoan + Cang xanh +

té Thong minh
C4 0 hiép -

ar.lg. cong NEmiep Cong sinh cong nghi¢p
logistics

M5 hinh bén viing tich hop

Nguén: Tdc gia dé xudt.

Cang trung chuyén

- Cing container quéc té: tap trung toi uu vong
doi thiét bi, tai sir dung vat tu, giam tiéu hao nhién liéu
trong khai thac tau va phuong tién ndi cang. M6 hinh
cang xanh dugc trién khai thong qua st dung nhién
lidu sach cho thiét bi xép dd, kiém ké va cit giam phat
thai khi nha kinh theo cac chuan muyc quéc té. Tich
hop mo hinh cang thong minh gém hé thong quan 1y
cang tich hop (TOS), IoT, dir li¢u 16n va tri tué nhan
tao dé t6i uu ludng hang, giam thoi gian cho tau va
phuong tién.

- Cdng cong nghiép - logistics: M6 hinh tap trung
vao su lién két va chia sé tai nguyén gitra cang va cac
doanh nghiép trong khu vyc lan cén. Chéng han, nhiét
thai tir nha may co thé duoc tan dung cho kho lanh
logistics; bun thai hoac phé lidu c6 thé duogc xur ly, tai
ché ngay trong khu vuc cang - cong nghiép. Dong thoi,
ha tang logistics dung chung gitp giam chi phi van
chuyén, giam phat thai va ting hiéu qua st dung.

- Cing trung chuyén: La mo hinh bén viing tich
hop, két hop dong thoi cac yéu to kinh té tuan hoan,
chuyén ddi nang luong, sb hoa va quan tri bén ving.

Kinh té bién, logistics va chuéi cung (rng trong Hang hai

Bén canh d6 diéu phdi hidu qua cac bén lién quan
trong chudi gia tri, tir hdng tau, doanh nghiép logistics
dén chinh quyén dia phuong.

Tang cuong hop tdac da bén:

Khuyén khich lién két chat ché giita cac doanh
nghiép trong khu vuc cang dé hinh thanh mé hinh
cong sinh, chia sé nguén lyc va xu ly chét thai. Tang
cuong hop tac gitta nha nudc, doanh nghiép va cong
ddng nhim tao méi truong thuan loi cho phat trién
KTTH.

5. Két ludn

Viéc ap dung dong bd mo hinh KTTH cing véi hé
thong tiéu chuan danh gi4 hiéu qua 13 rang sé tao diéu
kién thuan loi dé cac cang bién Viét Nam phat trién
theo hudng bén vimng, tiét kiém tai nguyén, giam phat
thai khi nha kinh va nang cao hiéu qua kinh té. Kinh
nghiém quéc té cho thdy cic cang bién da dat dugc
thanh cong dang ké nho thuc hién cac giai phap tich
hop trong quan 1y chét thai, tdi vu nang luong, ing
dung cong nghé xanh va phat trién mo hinh cong sinh
cong nghiép. D61 voi Viét Nam, viée tiép thu va didu
chinh phu hop cac kinh nghiém quéc té trong bdi canh
dac thu vé ngu@)n luc, ha tﬁng va chinh sach s€ 1a nhan
t6 quyét dinh su chuyén dich hiéu qua sang nén KTTH
trong linh vuc cang bién.

Dé nang cao nang luc canh tranh qudc té, nganh
cang bién Viét Nam cén c6 su cam két tir cac bén lién
quan (chinh phu, khu vic tur nhéan, cong dong) va trién
khai dau tu bén vimng vao cong nghé hién dai cing
phat trién nguén nhan luc ¢6 trinh d6 cao. Lo trinh
phat trién nay dam bao sy hai hoa giita cdc muc tiéu
kinh t&, méi truong va khi hau, tir d6 gop phan quan
trong vao viéc dat dugc cac muc tiéu phat trién bén
vitng (SDGs) cip qudc gia va toan cau.
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