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Tém tit

Quan Iy chdt thai rdn cong nghiép (CTR CN) gitip
16 wu héa tdi ché va tdi sir dung vat liéu sang chu
trinh s dung khac, qua do giam ap lwc mai truong
va ho tro phat trién kinh té tuan hoan. Tuy nhién, tai
nhiéu doanh nghiép trong cdc khu cong nghiép, viéc
tudn thii quy dinh vé phan logi, thu gom va luu gii
CTR CN véin con han ché va thiéu dé‘ng bo. Muc tiéu
cia nghién ciru nay la xde dinh cdc yéu to thé ché
thiic ddy doanh nghiép tudn thii quan Iy va thu gom
CTR CN tgi Khu cong nghiép Nam Dinh Vi, Hdi
Phong. Nghién cuu sw dung phwong phdp dinh
lwong véi 173 phiéu khdo sat thu thip tir cdc doanh
nghiép dang hoat dong tai KCN Nam Binh Vii. Dua
trén Iy thuyét thé ché, mé hinh nghién ciru tdp trung
vao cdc nhom dp luc: cudng ché, bit chude, va
chudn muee. Két qud cho thdy cdc yéu t6 thé ché c6
tée dong tich cue dén hoat dong thu gom va phdn
loai tai nguén, tir do cai thién hiéu qua tudn thu va
qudn Iy CTR CN ciia doanh nghiép. Két qud nghién
cibu cung cdp ham y thue tién cho co quan qudn 1y
va ban quan 1y KCN trong viéc hodn thién co ché
gidm sat, khuyén khich lan téa thiee hanh t6t va ciing
6 tudn thi méi truong trong chudi cung vmg cong
nghiép tai Hai Phong.

Tu khéa}: Ap luc cuong ché, dp luc bdt chude, d]?
luc chL’tdn muee, tudn thu moi truong, quan ly chat
thai ran céng ngﬁiép, thu gom va phan logi tai
nguon, kinh té tuan hoan.

Abstract

Industrial solid waste (ISW) management helps
optimize the recycling and reuse of materials,

thereby reducing environmental pressure and
supporting the development of a circular
economy. However, in many firms operating in
industrial parks, compliance with regulations on
the classification, collection, and storage of ISW
remains limited and inconsistent. This study aims
to identify the institutional factors that
comply with ISW
management and collection requirements in Nam
Dinh Vu Industrial Park, Hai Phong. The
research employs a quantitative approach with

encourage  firms  to

173 survey questionnaires collected from firms
currently operating in the park. Based on
Institutional Theory, the research model focuses
on three types of pressures: coercive, mimetic,
and normative. The results indicate that
institutional factors positively influence source
separation and collection activities, thereby
improving firms’ compliance and overall ISW
management performance. The findings provide
practical implications for regulators and
industrial park management authorities in
strengthening monitoring mechanisms,
promoting the diffusion of best practices, and
reinforcing environmental compliance across
industrial supply chains in Hai Phong.
Keywords: Coercive, mimetic, normative,
environmental compliance, industrial solid waste
management, source separation and collection,
circular economy.

1. Mé dau

Trong qua trinh chuyén dbi sang nén kinh té xanh,
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Viét Nam dang tich cyc thyc hién cac nhiém vu chién
lugc quan trong, dap ung va tuan tha cac quy dinh va
diéu kién dé gin két chit ché v6i nén kinh té thé gisi
hién nay va ca trong tuong lai. Mot trong nhiing yéu
cau cap thiét ¢é hudéng t6i chudi cung mg bén viing
va nén kinh té tuan hoan 14 van dé tuan thi va quan ly
chat thai rédn cong nghiép thong thuong mot cach hidu
qué nhat. Hai Phong - trung tim cong nghiép 16n nhét
ving Duyén hai Bac Bo - phat sinh khoang 250.000
tan CTR CN mdi nam, trong d6 phan 16n dén tir cac
khu cong nghié¢p 16n nhu Nam Binh Vi, Trang Du¢
va VSIP (S6 TN&MT Hai Phong, 2024).Viée tuan thu
quy dinh phéan loai, thu gom va xt ly CTR CN la yéu
cdu bét budc khong chi trong viée giam tac dong tiéu
cuc dén moi truong, ma con giup nang cao ning luc
canh tranh cta doanh nghi¢p ¢ Viét Nam. Thém vao
d6, cac nghién ctru gan day so sanh chién lugc kinh té
tuan hoan gitra cac nudc ASEAN cho thiy xu hudng
chinh sach chuyén tir quan 1y tuyén tinh sang tudn
hoan nham ting hiéu qua sir dung tai nguyén va giam
phat thai chat thai rén. Diéu nay dat ra tién d& ly thuyét
cho viéc xem xét cic co ché thé ché thuc day tuan tha
trong bbi canh khu vue ASEAN (Herrador, 2024).

Theo DiMaggio va Powell (1983), hanh vi tuan
thi chiu tac dong ciia ba nhom ap luc thé ché trong 1y
thuyét thé ché ( Institutional Theory), bao gdm: cudng
ché (coercive) tir co quan nha nuéc hodc tir khung
phap 1y, bat chude (mimetic) tir cic doanh nghiép tién
phong, va chudn myc (normative) tir xa hoi va chudi
cung mg. Trong nhiéu nghién ctru qudc té cho thiy
rang cac yéu td nay gép phan tao dong luc cho cac
doanh nghiép giam ap luc 1én méi truong khi hé thng
phap 1y minh bach, sy hop tac trong chudi cung ting
duogc cing ¢6, va nhan thirc cua xa hoi vé moi truong
cling duoc s& duoc cing ¢d hon (Zhu et al., 2013). Tuy
nhién, cac yéu t& nhu ki thuét hay chi phi xt 1y, thu
gom réc thai van duogc quan tim nhiéu hon trong céc
nghién ctru tai Viét Nam, ddi v6i khia canh vé thé ché
anh huong truc tiép téi viéc tuan thu cia cac doanh
nghi¢p thi it dugc quan tam va phén tich trong tdm
hon (Le Dinh et al., 2021).

Nghién ciru nay khong chi phan tich ba yéu t6 thé
ché anh huong dén tuan thu quan 1y thu gom CTRCN
ma con tiép can van dé dudi goc nhin thé ché, xem xét
tac dong cua ap luc cudng ché, bt chude va chuén
muc dén hanh vi tudn thi ciia doanh nghiép. Pong
thoi, nghién ctru bd sung bién trung gian “thu gom va
phan loai tai nguén” nham lam 16 co ché chuyén hoa
giita 4p lyc thé ché va hidu qua quan 1y moi truong—
mot hudng tiép can mdi va it dugc khai thac tai Viét
Nam, dac biét tai KCN Nam Dinh Vi, Hai Phong.
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2. Co sé'1y ludn

2.1. Chiit thdi rin céng nghiép va hoat djpng thu
gom, phdn loai

Can ctr theo Luat Béo v€ mdi trudong nam 2020 va
Nghi dinh s6 08/2022/ND-CP, chit thai rin cong
nghiép (CTR CN) duogc xac dinh la céc loai chét thai
& dang ran phat sinh trong qua trinh san xuét, kinh
doanh va cung tmg dich vy, khong thugc nhom chat
thai nguy hai theo quy dinh. Pé nang cao hi¢u qua
quan Iy CTR CN, can trién khai dong bd cac khau tir
phan loai tai ngudn, thu gom, tai ché dén xir 1y cudi
cling, nhdm giam thiéu luong chat thai chén 1ap va tdi
uu hoa viée st dung tai nguyén (UNEP, 2022).

Thuec tién qudc té cho thay phan loai chit thai dong
vai trd then chdt trong cac hé thong quan 1y chét thai
hién dai ciing nhu thuc ddy kinh té tuan hoan. Céc
qudc gia nhu Nhat Ban, Pirc va Singapore dat hiéu
qué cao nho tach riéng chat thai tai ché va xir Iy ngay
tur khau phat sinh, giup giam chi phi va tang ty 1¢ thu
hoi vat ligu (Hotta, 2007).

Tai Viét Nam, mic du quy dinh phap 1y vé phan
loai CTR CN da dugc ban hanh, viéc trién khai con
han ché do thiéu co so ha ting, huéng dan k¥ thuat va
co ché phéi hop giita cac bén lién quan (Lé Dinh,
Fujiwara & Pham Phu, 2021; B Tai nguyén va Moi
treong, 2023). Riéng tai Hai Phong, cac khu cong
nghiép nhu Nam Dinh Vi phat sinh lugng CTR CN
16n nhung viéc thu gom va phan loai chua dong b,
khién hiéu qua tai ché va xtr 1y chua cao (So Tai
nguyén va Moi truong Hai Phong, 2024).

Do d6, hoan thién co ché thé ché va ting cuong
tuan thu phén loai 1a diéu kién tién quyét dé nang cao
hiéu qua quan Iy CTR CN va thiic ddy phat trién bén
viing trong linh vuc cong nghiép.

2.2. Ly thuyét thé ché va tuén thii méi truwong

Ly thuyét thé ché (DiMaggio & Powell, 1983) cho
rang hanh vi cta céc t6 chirc khong don thuan duoc
chi phbi boi muc tiéu tdi da hoa hidu qua hay loi ich
kinh té, ma con chiu tac dong dang ké tir cac ap luc
thé ché ton tai trong bdi canh xa hoi va khudn khd
phép 1y. Trong qua trinh hoat dong, cac to chirc c6 xu
huéng diéu chinh hanh vi nhim dat dwoc tinh hop
phép (legitimacy) va su thira nhan cua xa hoi, thay vi
chi tap trung vao viéc t61 wu hoa loi nhuan. Trén co s&
d6, 1y thuyét nay xac dinh ba nhém ap luc thé ché co
ban, bao gém:

Ap luc cudng ché (coercive): xuét phat tir cac quy
dinh phap luat, chinh sach quan 1y, co ché giam sat va
ché tai ciia Nha nudc. Nham duy tri tu cach hoat dong
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hop phép va giam thiéu cic rui ro phap 1y, doanh
nghi¢p cd xu hudng tudn thu cac quy dinh lién quan.

Ap lyc bt chude (mimetic): hinh thanh khi doanh
nghiép hoc hoi hodc md phong thuc hanh tdt tir cac
doanh nghiép tién phong trong nganh dé duy tri tinh
canh tranh va uy tin.

Ap luc chuan myc (normative): bat ngudn tir ky
vong cua xa hoi, khach hang, nha dau tu hodc cac
chuan myc nghé nghiép, thiic ddy hanh vi tmg xir c6
trach nhiém v4i moi trudong.

Nhiéu nghién ctru qubc té chimg minh rang moi
truong thé ché manh va dong bo gitip nang cao mirc
d6 tuén thu va d6i moi moi trudng ciia doanh nghiép
(Chen et al., 2021). Tuy nhién, mirc d tac dong cia
tung loai ap luc thé ché phu thudc vao bdi canh thé
ché qubc gia, mirc do phat trién cong nghiép va ning
luc quan tri doanh nghiép (Zhu, Sarkis & Lai, 2013).
Viée cung cb ca ba dang ap luc ndy c6 y nghia quan
trong dé hinh thanh hanh vi tuan thi méi truong bén
virng trong khu vuc cong nghiép trong cac nén kinh té
dang phat trién nhu Viét Nam.

2.3. Cdc yéu to thé ché thiic ddy tudn thii qudn
Iy chdt théi rin cong nghiép va phit trién gid
thuyét nghién ciru

Dua trén 1y thuyét thé ché va tng quan cac nghién
clru trude, nghién ciru ndy cho rang hanh vi tudn tha
quan 1y chat thai rin cong nghiép cua doanh nghiép
chiu tic dong dong thoi tir nhiu ap luc thé ché khac
nhau. Cac 4p luc nay khong chi dén tir hé théng quy
dinh phap luat va hoat dong giam sat cuia co quan quan
ly nha nuGe, ma con tr xu huéng hoc héi 1an nhau
giita cac doanh nghiép ciing nhu cac chuan muyc nghé
nghiép va ky vong chung trong cong dong doanh
nghiép. Nhiing ap luc thé ché nay duoc gia dinh s&
thiic day doanh nghiép cai thién hoat dong thu gom va

Ap Iy cudng ché
( COERCIVE)
N HI (+)
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phan loai cht thai rin cong nghiép, qua d6 ning cao
hiéu qua quén 1y chat thai ran cong nghiép. Trén co s&
d6, nghién ciru dé xuét mo hinh cac yéu td thé ché thuc
day hoat dong thu gom, phan loai va hiéu qua quéan 1y
chat thai rin cong nghiép ciia doanh nghiép, dugc thé
hién tai Hinh 1.

2.3.1. Ap luc cudng ché

Ap luc cudng ché xuat phat tir hé thong phép luat,
chinh sach va co ché giam sat cia Nha nudc, qua do
tao ra dong luc truc tiép thic ddy doanh nghiép thuc
hién thu gom va phan loai chat thai theo dung quy dinh.
Khi ché tai xir phat nghiém minh cting cong tac thanh
tra, giam sat duoc tién hanh thudng xuyén, doanh
nghiép s& c6 xu hudng chii dong tuan thu dé tranh rui
ro vi pham va bao v¢ hinh anh phap ly.

Ngoai ra, viéc ap dung cac chinh sach nhu Trach
nhiém mé rong cta nha san xuat (EPR) da thiét 1ap
nghia vu d6i voi doanh nghiép trong viéc thu hoi va
tai ché san pham sau khi két thiic vong doi st dung,
tir d6 tang cuong hiéu qua thu gom va phan loai chét
thai (Dubois, 2012). Tai Viét Nam, Nghi dinh s
08/2022/NDb-CP da xay dung mot khung phap ly
mang tinh bat budc, yéu cau cac doanh nghiép trong
khu cong nghiép 1ap ké hoach quan 1y va thuc hién
phan loai chat thai ngay tir giai doan phat sinh. Do d6
chung 6i suy doan rang:

Gia thuyét Hl: Ap luc cudng ché anh huong tich
cwe dén hanh vi thu gom va phdn logi chdt thai ran
cong nghiép ciua doanh nghiép.

2.3.2. Ap lyee bat chuée

Ap lyc bat chudc dwoc hinh thanh khi doanh
nghiép quan sat va hoc hoi cac mo hinh thyc hanh tét
tr cac don vi tién phong trong nganh. Khi cac doanh
nghiép dan dau trién khai thanh cong mé hinh phan

Ap luc bit chuée H2 ()
(MIMETIC)

Hoat dong thu gom va phéin H4 (+)
loai chét thai rin cong nghiép

Hiéu qua quéan 1y chét thai rin
cong nghiép cua doanh
nghiép.

Ap lyc chuin muc
( NORMATIVE)

Hinh 1. Mé hinh cdc yéu t6 thiic diy viéc tudn thii qudan Iy v thu gom chdt thdi rin cong nghiép
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loai rac hoac hé théng quan ly ISO 14001, cac doanh
nghiép khéc c6 xu huéng mod phong hanh vi nay dé
duy tri nang lyc canh tranh va cung ¢ uy tin trong
chudi cung tmg (Zhu & Geng, 2013). N6 c6 tac dong
manh nhat dén hanh vi thu gom va phan loai chat thai
ran cong nghiép cua doanh nghiép tai Hai Phong do
dic thu phét trién theo md hinh cum khu cong nghiép
- logistics - cang bién, noi cac doanh nghiép hoat dong
v6i mat dg cao va cé6 muire do tuwong tac thuong xuyén.

Trong cac khu cong nghiép tai Viét Nam, dac biét &
Hai Phong, su tham gia cua cac doanh nghi¢p FDI véi
tiéu chuin moi trrong cao da tao nén tac dong lan toa
tich cuc, qua do6 thuc diy cac doanh nghiép noi dia cai
thién va chuan hoa quy trinh thu gom, phén loai va Iuu
giir chét thai nham dap g cac yéu cau trong hop tac
san xudt - kinh doanh. P& nang cao hiéu qua thu gom
va phan loai chat thai, nhitng hanh vi bét chudc cac
hanh dong thuc hanh “xanh” dan dwoc thiét 1ap nhu
chudn myc ctia nganh. Do d6 chung t6i suy doan rang:

Gid thuyét H2: Ap lyc bdt chuwée anh hirong tich
cuwe dén hoat dong thu gom va phdn logi chét thai rdn
cong nghiép cua doanh nghiép.

2.3.3. A'p lwec chudn myec

Nhimng ky vong ctia xi hoi, khach hang, nha dau
tu cung cac hiép hoi nghé nghiép di hinh thanh 1én 4p
luc chuén muc giup thuc ddy doanh nghiép cai thién
hanh vi quan ly chat thai. Khi tiéu chi méi truong - xa
héi - quan tri (ESG) ngay cang dugc coi trong, viéc
phan loai va thu gom déng quy dinh tro thanh biéu
hién cuia trach nhi¢m doanh nghiép va la tiéu chi danh
gi4 nang luc bén ving (Daddi et al., 2018; McCarthy,
Dellink & Bibas, 2018).

Nhan thirc cong dong ting cao vé van dé rac thai
cling khuyén khich doanh nghiép thiét 1ap hé thdng
thu gom minh bach, ddng thoi nang cao vin héa noi
b hudng t6i san xuét sach hon. V& dai han, ap luc
chudn muyec gitp chuyén bién tir tuan thi bit budc sang
hanh dong ty nguyén va vin hoa quan 1y chat thai ran
cong nghiép bén viing ciing dwgc hinh thanh trong
toan nganh tir day. Do d6 chung t6i suy doan rang:

Gid thuyét H3: Ap lic chudn muce ¢6 anh hudng
tich cure dén hoat dong thu gom va phan loai chdt thai
rdn cong nghiép ciia doanh nghiép.

2.3.4. Hoat ddng thu gom va phdn logi chdt thai
rdn cong nghiép

Thu gom va phan loai chat thai réin cong nghiép duoc
xem 3 hoat dong nén tang quyét dinh trong hé thong
quan ly chit thai mot cach téng thé va hién dai. Viéc phan
loai dung loai hinh va thu gom riéng biét gitip gia tang
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kha nang tai sir dung va tai ché, ma con giam lugng chat
thai can xir ly & giai doan cudi, tir d6 cai thién hiéu qua
quan ly mot cach toan dién (UNEP, 2022).

Viéc phan loai chinh xac tai ngudn gép phan cat
giam chi phi xir Iy va tang kha ning kiém soat dong
chét thai trong toan b chudi san xuét. Thyc tién tai
Nhat Ban va Singapore ciing cho thy, trién khai phan
loai mot cach hé thong c6 thé dat hiéu suét tai ché cao
hon khoang 30-40%, dong thoi han ché dang ké nguy
co phét sinh 6 nhiém thir cip (Hotta, 2007).

Tai Viét Nam, Lé DPinh, Fujiwara va Pham Phu
(2021) khang dinh rang dé cac chinh sach kinh té tuan
hoan duoc trién khai hiéu qua trong khu c6ng nghiép,
phan loai va thu gom chét thai theo timg dong riéng
biét 1a diéu kién khong thé thiéu. Khi cac hoat dong
nay dugc thyc hién déng b6, doanh nghiép dé dang
theo ddi dong vt liéu, kiém soét chi phi va nang cao
tuan thii phap luat vé moéi truong. Tir goc do nay, o
thé nhan dinh rang thu gom va phén loai chét thai
khong chi dung lai & vai trd cia mdt bién phap k¥
thuat, ma con dong vai trd nhuw mot co ché trung gian
quan trong, giup chuyén hoa cac ap luc thé ché thanh
nhitng két qua quan Iy méi trudng mang tinh thye tién.
Do d6 chiing t6i suy don rang:

Gid thuyét H4: Hoat dong thu gom va phan logi chdt
thdi rin cong nghiép dnh hieong tich cuc dén hiéu qua
quan Iy chdt thai rdn cong nghiép ciia doanh nghiép.

3. Phwong phap
3.1. Thu thap dir liéu

Phuong phéap nghién ctru dinh lugng dugc ap dung
dé kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru trong nghién
clru nay. Dir liéu dugc thu thdp tr ngay 16/10-
26/11/2025. Péi tugng khao sat bao gdm nhiing ca
nhén dang lam viéc tai cac doanh nghi€p hoat dong
trong khu cong nghiép Nam Dinh Vi (Hai Phong),
cht yéu bao gdm céc nha quan 1y, can bo phuy trach
moi truong va trudng/phod cac bd phan co lién quan.
Pay 1a nhom ddi twong truc tiép tham gia hodc c6
trach nhiém trong viéc tudn thu quan ly va thu gom
chat thai rin cong nghiép ctia doanh nghiép. Khu cong
nghi¢p Nam Dinh Vi hién c6 83 doanh nghi¢p dang
hoat dong. Do han ché vé thoi gian va kha ning tiép
can doanh nghi¢p, nghién cttu sit dung phuong phap
chon mAu thuan tién két hop vé&i chon mau ¢ chi dich.
Theo d6, chung toi lyra chon 10 doanh nghiép tiéu biéu
dang hoat dong trong khu cong nghiép dé tién hanh
khao sat. Tong s6 200 phiéu khao sit dugc phat ra,
phan bo tuong ddi dong déu cho cac doanh nghiép
duoc chon, trung binh khoang 20 phiéu cho mdi doanh
nghiép va thu vé 173 bang tra 101 hop 1€, dat 86.5%.
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Béng cau hoi dugc thiét ké bao gdm cac nhom cau hoi
vé dic diém thong tin ca nhan cua ngudi tham gia
khdo sét ciing nhu cac yéu tb tac dong dén quy trinh
quan 1y chét thai ran tai doanh nghiép theo thang do
Likert 5 diém. Két qua vé thong tin ddi tugng khao sat
dugc trinh bay chi tiét tai Bang 1.
3.2. Quy trinh phdn tich dii liéu

Nhiam lam 16 cac yéu tb tac dong dén hiéu qua
quan 1y chét thai ran cong nghiép tai cac doanh nghiép
trong khu cong nghi¢p Nam Pinh Vi - Hai Phong,
nhom tac gia tién hanh phan tich dit li¢u theo hai budc
chinh. Trudc hét, do tin cay va do hoi tu cua thang do
dugc kiém dinh bang phan mém SPSS. Trong mé hinh
nghién ctru, mdi nhén t6 duoc dai dién boi nhidu bién
quan sat khac nhau, cac bién nay dugc xay dung va ké
thira tr nhitng nghién ctru truéc day. Sau khi hoan
thanh budc kiém dinh thang do, nhom tac gia tiép tuc
ap dung mo hinh phuong trinh cu trac (SEM) thong
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qua phan mém AMOS nhiam xem xét mirc d twong
quan giita cac bién trong mé hinh nghién ctru. M6
hinh phuong trinh cAu trac SEM duoc lya chon vi mé
hinh nghién ctru c6 nhiéu bién 4n do bang nhiéu bién
quan sat va ¢ mdi quan hé trung gian. Phuong phap
nay cho phép kiém dinh dong thoi thang do va cac moi
quan h¢é nhan qua trong cung mét moé hinh. Hinh 2
trinh bay két qua mo hinh phwong trinh cu triic
(SEM) véi mirc d¢ phu hop chap nhan duge (yZdf =
1,621; GFI = 0,875, TLI = 0,952; CFI = 0,959;
RMSEA = 0,060). Ba ap luc thé ché gom ap luc cudng
ché (CP), ap luc bat chudc (MP) va ap luc chuan muc
(NP) déu co tac dong duong dén hoat dong thu gom
va phan loai chét thai rin cong nghiép (CS), vi hé s6
lan lugt khoang 0,18 (CP — CS), 0,44 (MP — CS)
va 0,16 (NP — CS). Trong d6, ap lyc bat chudc thé
hién mic d6 anh huong manh nhit. Bién trung gian
CS ¢6 tac dong tich cuc va manh dén hiéu qua quan Iy

Bing 1. Péi twgng khdo sdt
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Hinh 2. Két qua mé hinh phwong trinh céu triic

STT  Bién Phin Loai Trong sb Ty 18 (%)

1 Gioi tinh Nam 61 35.5
Nit 111 64.5

2 Do tudi Dudi 35 6 3.5
Tir 35 - 45 128 74.4
Tir 45 - 55 24 14.0
Tir 55 trd 1én 14 8.1

3 Trinh d6 hoc véan Tét nghiép THPT 25 14.5
Cir nhan 107 62.2
Thac si 31 18.0
Tién si 9 5.2

4 Nghé nghiép Truong phong 111 64.5
Quan ly 26 15.1
Phé giam ddc 8 4.7
Giam dbc 14 8.1
Khac 13 7.6

Nguén: Téc gia.
e e eaaraidi 651
T T S EA= 060
= _ " [Gsa[csi[csa[csz]
QR LR
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Bing 2. Két qud kiém tra hji tu va d phan biét

oA A A s s
ST Bién Bien ' He;” .so Giai thlch. ” CR | AVE
T quan sat tai phuong sai
CP1 0.889
. . CP2 0.835
1 Apl dng ché 94.5 0.870 | 0. .
p luc cudng che CP3 0.844 0.871) 0.871
CP4 0.795
MP1 0.813
. . mp2 0.909
2 Ap lyc bat chud 97.8 0.893 | 0. .
p luc bat chude MP3 0.885 0.893 | 0.893
MP4 0.831
NPI 0.938
. . NP2 0.904
3 Ap lyc chua 89.5 0.944 | 0. .
p luc chuan muc NP3 0.917 0.944 | 0.808
NP4 0.932
CS1 0.897
H ong th 3 Cs2 0.826
4 oat dong thu gom va 87.4 0.862 | 0.864 | 0.864
phéan loai cs3 0.874
CS4 0.836
WM1 0.828
A S SR 0.735
Hiéu qua quan ly chat thai wMm2 0.773
5 . " 87.1 0.915 | 0.916
cong nghiép WM3 0.825
WM4 0.854
Nguén SPSS 24.0

Ghi chii: CP: Ap lyc cudng ché, MP: Ap lic bat chiée, NP: Ap lic chuan myee, CS: Hoat ddng thu gom va
phan loai, WM: Hiéu qua quan 1y chat thdi cong nghiép.

chat thai rin cong nghiép (WM) véi hé sb 0,75, cho
thiy vai tro quan trong cta hoat dong thu gom va phan
loai trong viéc nang cao hiéu qua quéan 1y chat thai cia
doanh nghiép.

4. Két qua
4.1. Kiém tra d¢ tin cdy va dp phan bigt

Két qua trinh bay tai Bang 2 cho thdy cac hé s6
Cronbach’s Alpha va do tin cdy tong hop (C.R) déu
16n hon 0,8, ddng thoi gia tri phuong sai trich trung
binh (AVE) déu vuot ngudng 0,5. Nhitng két qua nay
cho phép khing dinh rang cac thang do trong mé hinh
dat d6 hoi ty tot va c6 mirc do tin cdy cao. Dé dat duoc
két luan trén, trong nghién ciru, nhom tac gia da su
dung mot bd chi s6 danh gia nham kiém dinh do tin
cdy va do hoi tu cta cac nhan t6. Cu thé, cac chi sb
Cronbach’s Alpha, C.R va AVE dugc ap dung dé danh
gia gia tri va mtc d¢ tin cdy cua thang do trong mo
hinh nghién curu.
4.2. Kiém tra gid thuyét

Moi quan hé gitra cac bién nghién ctru dugc kiém

dinh théng qua mé hinh phuong trinh cau tric (SEM).
Céc chi s6 danh gia mirc d6 pht hop cia mé hinh cho
thdy mé hinh nghién ciru dat muc phi hop tot voi dir
liéu thyc nghiém (y2 =264.282, df = 163, y2/df =
1.621, CFI = 0,959, TLI = 0,952 , GFI = 0,875,
RMSEA = 0,060 ).

Dé kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru, nhom tac
gia str dung hé sb f va gia tri p-value.

Két qua kiém dinh cho thay ap luc cudng ché co
tac dong tich cuc dén hoat dong thu gom va phan loai
chét thai voi g = 0,185 vap < 0,001, do d6 gia thuyét
1 dwoc chép nhén.

Ap lyc bét chudc ciing thé hién anh hudng tich cuc
va c6 ¥ nghia thong ké dén hoat dong thu gom va phan
loai chit thai (8 = 0,436, p < 0,001). Gia thuyét 2 duoc
chép nhan.

Ap luc chuén myc c6 anh huong tich cuc dén hoat
ddng thu gom va phan loai chét thai (8 = 0,140, p <
0,02). Gia thuyét 3 dwoc chip nhan.

Hoat dong thu gom va phén loai chét thai cong
nghiép anh huong tich cuc dén hidu qua quan 1y chét
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thai cong nghiép (8 = 0,747, p < 0,001). Gia thuyét 4
duoc chap nhan.

Nhu vy trong 4 yéu t6 anh huong dén quy trinh
quan 1y rac thai rdn cong nghiép tai doanh nghiép &
KCN Nam Dinh Vii, yéu t6 hoat dong thu gom va
phan loai chét thai cong nghiép va ap luc bit chudc co
tac dong manh nhét dén quan 1y quy trinh rac thai rin
tai doanh nghiép ¢ Hai Phong (f = 0,747, p < 0,001)
va (B = 0,436, p < 0,001). Sau d6 dén yéu 6 ap luc
cudng ché (B = 0,185, p < 0,001). Cubi cing 13 yéu tb
ap luc chuan muyc c6 anh huéng nhoé nhét (8 = 0,140,
p<0,02).

5. Két luan

Két qua nghién ciru cho thdy ca bon gia thuyét déu
dugc chdp nhan, khing dinh ring cac yéu td thé ché
¢6 tac dong tich cuc dén hoat dong thu gom va phan
loai chét thai rin cong nghiép, va hoat déng nay gop
phan nang cao hiéu qua quan 1y chat thai ciia doanh
nghiép. M0 hinh nghién ctru da chirng minh tinh ding
dan cua Iy thuyét thé ché (DiMaggio & Powell, 1983)
trong viéc ly giai hanh vi tuan thi moi truong trong
bdi canh khu cong nghiép Viét Nam.

6. Thao luin

Vé dong gop 1y thuyét, nghién ctru nay mé rong
ng dung cia ly thuyét thé ché theo huéng két ndi
giita ap lyc thé ché - hanh vi thyc thi - két qua quan
ly, thay vi chi dung lai 6 muc dg tudn thu hinh thirc

nhu trong nhiéu nghién ctru trude (Zhu & Geng, 2013).

Viéc dua bién trung gian “thu gom va phén loai” vao
mo hinh da 1am 16 co ché chuyén héa ap luc thé ché
thanh két qua quan 1y thuc té, qua do dong gop cho
cach tiép can tich hop gitra thé ché va hiéu qua vén
hanh moi truong.

Vé ham y quan 1y, két qua nghién ctru cho thdy ap
luc cudng ché cua Nha nuéc van 1a yéu t§ co anh
hudng manh nhét, nhidn manh vai trd cta viée duy tri
khung phéap 1y nghiém minh va hoat dong giam sat
thuong xuyén. Trong bdi canh nay, Ban Quan Iy Khu
cong nghiép Nam Dinh Vii can tiép tuc phbi hop voi
céc co quan chirc ning trong viée kiém tra, giam st
viéc tudn thu cac quy dinh vé quan 1y va thu gom chat
thai rdn cong nghiép cua doanh nghiép. Bén canh do,
két qua ciing cho thiy ap lyc bét chude va chudn muc
¢b tac dong dang ké, phan anh xu hudng chuyén tir
tuan thi mang tinh bat budc sang tuan thu ty nguyén
va hoc hoi 13n nhau giita cac doanh nghiép. Trén co
s0 nay, Ban Quan ly Khu cong nghi¢ép Nam Dinh Vi
¢6 thé xem xét xay dung co ché xép hang mirc d6 tuan
tht mdi trudng cua cac doanh nghiép trong khu cong
nghiép, dong thoi cong khai thong tin méi truong &
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muc d§ phu hop thong qua cac kénh thong tin ndi bg.
Céch tiép can nay khong chi ting cuong tinh minh
bach ma con tao dong lyc canh tranh tich cyc, gop
phan lan toa cic thyc hanh tot va thuc ddy doanh
nghiép nang cao mirc d¢ tuan thi quan 1y chét thai ran
cong nghi¢p.

Vé han ché, nghién ctru dugce thuc hién trong pham
vi mot dia phuong (Hai Phong), chua phan anh day du
su khéc biét gilra cac vung cong nghiép. Ngoai ra, cac
yéu té ndi tai nhu nang lyc tai chinh hay vian hoa t6
chuc chua dugce xem xét. Do d6, nghién ctru tuong lai
nén mo rong pham vi mau sang cac tinh cong nghiép
khéc (Béc Ninh, Binh Dwong), két hop phwong phép
hdn hop (dinh tinh - dinh lugng) va bd sung cac bién
diéu tiét nhu quy mo6 doanh nghiép hoic loai hinh s&
hitu dé kiém dinh mé hinh toan dién hon.
Lo&i cdm on

Nghién ctru nay dugc tai trg bdi Truong Dai hoc
Hang hai Viét Nam trong dé tai ma s6: SV25-26.191.
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PHU LUC CAU HOI KHAO SAT
I. THONG TIN CA NHAN
1. Giéi tinh
2. Pj tubi
3. Trinh dd hoc van
4. Vi tri cong viéc
II. CAU HOI VE QUAN LY CHAT THAI RAN CONG NGHIEP
1. Ap luc cudng ché
1. Doanh nghiép chiu ap luc tuén thu quy dinh mdi truong tir co quan quan ly nha nude.
2. Mitc d6 thanh tra, kiém tra thuong xuyén ciia chinh quyén thuc day doanh nghiép thu gom va phén loai
chat thai dung quy dinh.
3. Céc quy dinh va ché tai nghiém khac khién doanh nghiép chu dong cai thién hé thdng quan 1y chat thai.
4. Chinh sach trach nhiém mo rong ciia nha san xuat (EPR) tao dong luc cho doanh nghiép giam thiéu chét
thai.
2. Ap luce bit chuéc
1. Doanh nghiép hoc héi cac cong ty tién phong trong quan 1y va phan loai chit thai.
2. Viéc cac doanh nghiép trong nganh ap dung ISO 14001 khuyén khich chiing t6i lam theo.
3. Khi ddi tac hodc khach hang wu tién cic doanh nghiép “xanh”, chung téi ciing diéu chinh hoat dong quan
1y chét thai.
4. Chiing t61 tham khao mé hinh thu gom va tai ché tir cic doanh nghiép dan dau trong khu cong nghiép.
3. Ap luc chuin mue
1. Khach hang va nha dau tr yéu cdu doanh nghiép thuc hién phan loai va thu gom chét thai.
2. Doanh nghiép cam nhén duoc trach nhiém xa hoi trong viéc giam thiéu 6 nhidm.
3. Cac hiép hoi nghé nghiép hodc td chirc méi trudng tao ap luc bude doanh nghiép tuan thu quy dinh quan
1y chat thai.
4. Nhan vién trong doanh nghiép ting ho cac hoat ddng quan ly chat thai bén viing.
4. Hoat dong thu gom va phan loai chit thai
1. Doanh nghiép c6 hé thong thu gom riéng biét cho ting loai cht thai.
2. Viéc phan loai tai ngudn dugc thuc hién thudng xuyén va dang quy dinh.
3. Cén b, nhan vién duogc tép huén vé quy trinh phéan loai chét thai.
4. Viéc thu gom, luu giit va van chuyén chét thai dugc phdi hop chit ché véi don vi xir 1y.
. Hiéu qua quan 1y chit thai cong nghiép
1. Luong chét thai phai xtr Iy hodc chén 1ap da giam dang ké.
2. Ty 18 tai ché va tai sir dung chét thai ting 1én hang nam.
3. Doanh nghiép giam chi phi xir Iy chat thai nhd cai thién quy trinh thu gom va phan loai.
4

n

. Viéc quan 1y chat thai gop phin ning cao hinh anh va uy tin ctia doanh nghiép.
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