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Tém tit

O nhiém khéng khi tir hoat déng khai thic cing
dang la thach thire 16n d6i v6i muc tiéu phdt trién
bén viing tai Viét Nam. Bdi bdo nay dé xudt dp
dung mé hinh Living Lab mét phiwong phdp tiép
cdn doi mdi sang tao me dé giai quyét van dé phat
thai khi thai tai cang bién. Duwa trén phdn tich 1y
thuyét va khdo sat thuc dia tai Cang Nam Dinh
Vii, nghién ciru tién hanh tinh todn lwong phat thdi
thiee té tir tau va cdc phwong tién xép do. Két qua
nghién ciru dé xudt quy trinh xdy dung Living Lab
phil hop véi boi canh Viét Nam gom ba giai doan:
Thiét ldp, Thuc hién va Panh gia/Mo rong. Trong
tam ciia mé hinh la co ché hop tac 4P (Nha nuwde
- Doanh nghiép - Nha khoa hoc - Céng dong), tao
diéu kién cho cdc bén lién quan dong sdng tao va
thur nghiém cdc giai phdp cong nghé giam phat
thai ngay trong méi triwong vin hanh thuc té.
Nghién ciru cung cdp co sé khoa hoc va thuc tién
quan trong dé thiic ddy mé hinh cang xanh va bén
vitng tai Viét Nam.

Tw khoa: Living Lab, giam pﬁdt thai, cang bién Viét
Nam, Cang Nam Binh Vi, doi moi sang tao mo.
Abstract

Air pollution from port operation activities is a
major challenge to sustainable development goals
in Vietnam. This paper proposes applying the
Living Lab model, an open innovation approach,
to address the issue of gas emissions at seaports.
Based on theoretical analysis and a field survey at
Nam Dinh Vu Port, the study calculated the actual
emissions from vessels and cargo handling
equipment. The research results propose a Living
Lab implementation process suitable for the
Vietnamese context, consisting of three phases:
Setup, Implementation, and Evaluation/Scaling-
up. The focus of the model is the 4P cooperation
mechanism (State - Enterprise - Scientists -

Community), which facilitates stakeholders to co-
create and test technological solutions for
emission reduction directly within the real
operating environment. The study provides an
important scientific and practical basis for
promoting the green and sustainable port model
in Vietnam.

Keywords: Living Lab, emission reduction,

Viethamese seaports, Nam Dinh Vu Port, open
innovation.

1. M& dau

Trong béi canh toan cau hoa va thwong mai quic té
phat trién manh mé, hé théng cang bién dong vai tro la
nhiing mét xich quan trong trong chudi cung tmg toan
cau. Tuy nhién, su phat trién nay di kém vdi nhiing
thach thirc to 16n vé méi truong. Cac cang bién khong
chi 12 noi trung chuyén hang héa ma con 1a ngudn phat
sinh dang ké khi nha kinh (GHG) va cac chit 6 nhiém
khong khi khac, anh huéng truc tiép dén strc khoe cong
ddng dan cu ven bién va gop phan vao bién ddi khi hau
toan cau [1-2] . Theo cac nghién ctru gan day, tinh d& bi
t6n thuong ctia hé thong cang trude cac bién doi khi
hau va thoi tiét cyc doan dang ngay cang gia ting, doi
hoi cac bién phap thich ing va giam thiéu tac dong moi
trudng phai duge trién khai cip béch.

Tai Viét Nam, cung véi tbc do d6 thi hoa nhanh
chong va chién lugc phat trién kinh té bién, cic thanh
phé cang dang dbi mat véi nhitng van dé nan giai lién
quan dén méi trudng sbéng, sy canh tranh thu hut dau
tu va yéu cau phat trién bén vitng. Miac du Chinh pha
Viét Nam da ban hanh cac chuong trinh Chuyén doi
s0 qudc gia va dé an phat trién d6 thi thong minh bén
viing nham t6i uu hoa ngu(“)n luc va bao v€ moi truong,
viéc ap dung cac giai phap cong nghé xanh tai céac
cang bién van gip nhidu rao can. Cac phuong phap
quan 1y truyén thdng theo hudng "tir trén xudng" (top-
down) thuong boc 1 han ché khi giai quyét cac van
dé moi trudng phire tap, do thiéu sy tham gia siu rong
cua cac bén lién quan tai dia phuong va chua phan anh
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dung nhu cau thyc té ciia ngudi van hanh cang ciing
nhu cong dong dan cu chiu anh huong [3-5].

Dé giai quyét nhitng thach thirc néu trén, mo hinh
Living Lab d4 ndi 1én nhu mot phuong phap tiép can
hi€u qua, thiuc déy ddi mai sang tao ma. V& mit dinh
nghia, Living Lab 1a m¢t hé sinh thai thyc nghiém noi
céc giai phap dugc ddng sang tao va thir nghiém trong
bbi canh thyc té. Thay vi chi 1a dbi twong thy huong,
ngudi ding cudi dong vai tro trung tim trong qué trinh
phat trién giai phap. Tai Viét Nam, viéc thiéu mot quy
trinh bai ban dé thir nghiém cac giai phap giam phat
thai (nhu dién bo, nhién li€u sach) trong diéu kién van
hanh thyc € 14 rao can 16n.

Xuat phat tir thyc tién trén, nghién ctru nay duoc
thyc hién véi muyc tiéu xay dung va d& xuét mo hinh
Living Lab phu hop véi bdi canh Viét Nam nham
giam thiéu khi thai tai cang bién. Nghién ctru 1y Cang
Container Nam Dinh Vii (NDV-CT) lam truong hop
nghién ctru dién hinh dé khao sét, tinh toan luong khi
thai thyc té va thir nghiém moé hinh dé xuét.

Cu thé, bai bao s& tap trung vao cac ndi dung chinh
sau:

- Phan tich co s& 1y luan vé Living Lab va cac bai
hoc kinh nghiém quéc té trong viéc ing dung mé hinh
nay tai cac khu vye cang bién va ven bién.

- Banh gia thyc trang va tinh toan luwong phat thai
khi thai tai khu vire NDV-CT d¢é xac dinh cac vén dé
wu tién can giai quyét.

- Pé xuit quy trinh thiét 14p va van hanh Living
Lab giam phat thai tai cang bién Viét Nam, dua trén
sy diéu chinh cac quy trinh chuan ctia thé gidi cho phu
hop véi thé ché va van hoa dia phuong.

Két qua ciia nghién ctru nay ky vong sé cung cip
mot khung tham chiéu khoa hoc va thuc tién cho cac
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nha quén ly cang, co quan hoach dinh chinh sach va
cac nha nghién ctru trong viéc thuc ddy chuyén doi
xanh tai hé théng cang bién Viét Nam thong qua co
ché d6i méi sang tao mo.
2. Co s Iy luén vé Living Lab
2.1. Dinh nghia va dic trung ciia Living Lab

Trong bdi canh d6 thi hoa va bién déi khi hau dién
ra nhanh chéng, cac phwong phap quan ly truyén
thdng theo hudng "tir trén xudng" (top-down) thudng
boc 16 han ché khi giai quyét cac van dé phuc tap tai
dia phuong. Dé khic phuc diéu nay, mé hinh Living
Lab d ra doi nhu mot phuong phép tiép can "d6i méi
sang tao mo" tién tién. Living Lab duoc dinh nghia 1a
mot hé sinh thai thuc nghiém, noi cac giai phap, cong
nghé, san phém hoédc dich vu méi duge phat trién, thtr
nghiém va hoan thién ngay trong bdi canh thuc té.

Xudt phat tir thyc tién d6, nghién ctru nay dé xuat
mo hinh Living Lab dya trén co ché hop tac Xoén dc
b6 tir (Quadruple Helix) pht hop v6i bdi canh thé ché
tai Viét Nam nham giam thiéu khi nha kinh tai cang
bién [6-8]. Piém cbt 16i cua Living Lab 1a dua nguoi
dung cudi tro thanh ngudi dong sang tao, thay vi chi
1a ddi tegng thy huong thy dong. M6 hinh nay véan
hanh dya vao hop tac 4P (Public - Private - People -
Partnership). Tai chau Au, m6 hinh Living Lab da
chimg minh dugc hiéu qua trong viée giai quyét cac
van dé d6 thi va moi truong thong qua viéc tao ra mot
khong gian tuong tac thuc té, noi cac cong nghé méi
dugc danh gia tinh kha thi truéce khi trién khai rong
rii. Su hop tac nay dic biét phu hop véi bdi canh cac
thanh phd cang, noi cac van dé vé khi thai va bién déi
khi hau doi hoi sy phdi hop da nganh va da phuong
[8-9].

Trén thé gidi, viéc img dung Living Lab trong linh

Bdng 1. Phan logi cac mé hinh Living Lab va dinh vi mé hinh cho Cing Nam Dinh Vi

Loai hinh Living

Pon vi khéi xudéng
Lab

Phu hop véi Cang Nam Dinh
Vi?

Muc tiéu chinh

Thir nghiém sédn phdm

chong.

Utilizer-driven Doanh nghiép
Chinh quyén/Co
Enabler-driven R - qu}:en duan
coéng quyen

thuong mai nhanh

Thép (Muc tiéu 1a méi trudng,
khong chi 14 san pham)

Giai quyét vin dé dia

Cao (Phu hgp dinh huéng Cang
Xanh cua TP. Hai Phong)

phuong/xa hoi (Quy

hoach vung).

. . Trudng Dai hoc/Vién
Provider-driven o
nghién cuu

User-driven Cong ddng dan cu

Gia tang tri thirc va dbi
méi sang tao.
Giai quyét van dé doi

song thuong nhat.

Rat Cao (Do Trudng PH Hang
hai chu tri nghién ctru),
Thép (Do tinh chét k§ thuat cao

cua cang bién)
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vuc quan Iy viing ven bién va cang bién dang tré thanh
xu hudng nhim tang cudng kha ning thich Gmg véi rai
ro khi hau [9-12]. Céc nghién clru tai chau Au, dién
hinh 12 du 4n SCORE tai cac thanh phé ven bién cua
Ireland, Y va Tho Nhi Ky, da sir dung mo hinh Living
Lab dé dong thiét ké cac giai phap thich Gmg dwa trén
hé sinh thai (Ecosystem-based adaptation - EBA)
nham giam thiéu rui ro Iii lyt va x6i mon [9]. Tai Hy
Lap, cac Living Lab da dugc thiét 18p tai ba cang trong
diém (Chios, Volos va Heraklion) d¢é danh gia kha
nang phuc hdi cta cang trudc cac hiém hoa khi hau,
thong qua viéc thu thap ¥ kién chuyén gia va cac bén
lién quan dé xay dung chi s6 phuc hoi cang [11-12].

Nhimg kinh nghiém qudc té nay chi ra ring,
Living Lab khong chi 1a mt cong cu thir nghiém cong
nghé ma con 1a mot co ché quan tri, giup két ndi cac
muc tiéu kinh t& cua doanh nghiép cang vdi cac muc
tiéu xa hoi va moi trudng ciia cong ddng. Cac loai hinh
Living Lab phd bién nhu Enabler-driven (do chinh
quyén/co quan nghién ciru khoi xuéng dé giai quyét
van dé dia phuong) hay Provider-driven (do cac
truong dai hoc/vién nghién cuu khdi xudng) dang
dugc xem xét 1a phit hop dé giai quyét cac thach thirc
cu thé tai ting khu vye.

Mic du cac thanh phd théng minh va cang bién
trén thé giéi da thanh cong trong viéc sir dung hé
thong Living Lab, m6 hinh nay van con kha m&i mé
va chua dugc ap dung rong rdi tai Viét Nam. Cac
nghién ctru trong nude hién nay chu yéu tap trung vao
ly thuyét tong quan hodc ing dung trong cac linh vuc
d6 thi ndi chung, ma chua ¢ nhiéu nghién ctru chuyén
sdu vé viéc ap dung Living Lab dé giam phat thai khi
thai dac thu tai cang bién.

Trong khi d6, nhu cau giam phat thai tai cac cang
bién Viét Nam dang trd nén cip thiét hon bao gio hét
dé dap ung cac tiéu chuan qudc t& (nhu quy dinh cua
IMO) va cam két ctia Chinh phu vé Net Zero. Viéc thiéu
mdt quy trinh bai ban dé thir nghiém céc giai phap giam
phat thai (nhu dién bo, nhién liéu sach, t6i vu hoa
logistics) trong diéu kién van hanh thuc té tai Viét Nam
la mét rao can lon. Cac dy an thuong gap kho khan khi
trién khai ra thyc té do thiéu cic ké hoach ky ludng va
su tham gia tir du cta cac bén lién quan, dn dén kho
luong trude cac tinh hudng phat sinh.

Diém khéc biét cdt 16i ciia Living Lab so véi cac
phong thi nghiém truyén thong 1a vai trd cua ngudi
dung. Trong md hinh nay, ngudi ding cudi khong chi
1a d6i twgng thy hudng thy dong ma tro thanh nguoi
ddng sang tao, tham gia truc tiép vao toan bo qua trinh
tir 1én ¥ twong dén thir nghiém.

An toan, méi trwong va phat trién hang hai bén virng

vé mat van hanh, Living Lab dya theo mo6 hinh
hop téc 4P, co ché nay huy dong sy twong tac giira bon
nhom tac nhan chinh:

- Chinh quyén: Péng vai tro kién tao chinh sach
va hd trg phap ly.

- Doanh nghiép: Cung cip cong nghé va ngudn luc
kinh té.

- Nha nghién ctru/Truong dai hoc: Cung cip co s&
khoa hoc, phuong phép luan va phan tich dir li¢u.

- Cong dong/X4 hoi dan su: Pong gop tri thirc ban
dia va phan héi thuc té.

Su hop tac da phuong ndy dac biét quan trong
trong cac dy an moi truong, giip ddm bao cac giai
phap cong nghé khong chi kha thi vé mit k¥ thuat ma
con duoc xa hoi chép nhén va phu hgp véi nhu clu dia
phuong.

2.2. Phédn logi mé hinh Living Lab va dinh
huwdng cho cing bién Vigt Nam

Dua trén muc tiéu, cu trac va don vi khoi xudng,
céc nghién ctru da phén loai Living Lab thanh bén loai
hinh chinh (xem Bang 1): Utilizer-driven (do doanh
nghiép khoi xuéng dé phat trién san pham), Enabler-
driven (do chinh quyén khoi xudéng dé giai quyét van
dé x4 hoi), Provider-driven (do vién nghién ciru khoi
xuéng dé gia tang tri thirc), va User-driven (do cong
ddng tu khoi xudng).

Dbi voi bdi canh nghién ciru giam phat thai tai
cang bién Viét Nam, m hinh phu hop thuong thién vé
hai loai hinh:

Enabler-driven (Pugc kich hoat bdi co quan quan
1y): Phi hop khi chinh quyén hodc ban quan 1y cang
khoi xuéng dy an nham giai quyét cac van dé cap bach
ctia dia phuong nhu 6 nhiém khong khi hay phat trién
cang xanh. Muc tiéu chinh 1a nang cao chat luong song
va thiic dy ddi méi sang tao trong quén Iy nha nudc.

Provider-driven (Pugc thuc dy boi nha cung cp
tri thirc): Phu hop véi cac du an nghién ctru khoa hoc
do cac truong dai hoc (nhu Pai hoc Hang hai Viét
Nam) chu tri. Trong m6 hinh nay, nha trudng dong vai
tro trung tam trong viéc két ndi cac bén lién quan, phat
trién tri thire méi va dé xuat cac giai phap cong nghé
dé thir nghiém tai cang.

Viée x4c dinh ding loai hinh giup thiét 1ap co ché
quén tri va phan bd ngudn luc hop 1y ngay tir giai doan
dau cua du an.

2.3. Kinh nghiém quéc té vé Living Lab tai cing
bién va viing ven bién

Kinh nghiém qudc té cho thay Living Lab la cong
cu hiéu qua dé giai quyét cac thach thirc vé bién doi
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khi hau va moi truong tai cac khu vyc cang bién.

Tai chau Au, du 4n Coastal City Living Labs
(CCLLs) thuoc chuong trinh SCORE di trién khai
thanh cong mo hinh nay tai cac thanh phd ven bién
ctia Ireland, Y, Thé Nhi Ky va B6 Pao Nha. Thong
qua co ché Quadruple Helix, cac CCLLs nay tap trung
vao viéc dong thiét ké cac EBA dé giam thiéu rui ro
11 Iyt va x6i mon. Nghién ciru chi ra rang viée st dung
Living Lab gitp tich hgp tri thirc dia phuong vao qua
trinh ra quyét dinh, tir d6 lya chon dugc céc giai phap
EBA phtt hop nhét vé mit chi phi va loi ich xa hoi.

bac biét, tai Hy Lap, m6 hinh Living Lab da dugc
thiét 1ap tai ba cang trong diém la Chios, Volos va
Heraklion dé xay dung Chi sé Phuc hdi Cang. Cac
Living Lab nay dong vai tro 1a méi truong thuc té dé
cac bén lién quan (co quan cang, chinh quyén, nha
khoa hoc) cting x4c dinh va danh gia mtrc d6 nguy cép
ctia cac hiém hoa khi hau nhu song nhiét, nudc bién
dang va bio. Két qua tir cac Living Lab nay cho thay
su tham gia cua cac bén lién quan gitp lugng hoa cac
rii ro mot cach chinh xac hon, tir 46 d& xudt cac chién
lugc thich tmg cy thé cho ting cang, nhu nang cip co
s& ha tang hay cai thién quy trinh van hanh.

Bai hoc tir cac trudng hop trén khang dinh rang,
Living Lab khong chi 1a khong gian thir nghiém cong
nghé ma con 1a mot co ché quan tri tién tién. N6 cho
phép chuyén ddi tir cach tiép can thy dong sang chi
dong, noi cac giai phap giam phat thai va thich ung
khi héu dugc xay dung dua trén sy déng thuén va hop
tac chat ché gitra nha nudc, doanh nghiép va cong
ddng. Pay 1a co sé thuc tién quan trong dé 4p dung
mo hinh nay vao viéc giam phat thai khi thai tai cac
cang bién Viét Nam.

3. Phwong phap nghién ctru

Nghién ctru nay str dung phwong phap tiép can hén
hop, két hop gitra phén tich dinh lugng vé khi thai va
phuong phép dinh tinh trong viéc xay dung khung
quan tri Living Lab. Quy trinh nghién ciru duoc thiét
ké dé dam bao tinh khoa hoc va kha nang tmg dung
thyc tién tai cic cang bién Viét Nam, cu thé NDV-CT.

3.1. Quy trinh tiép cgn moé hinh Living Lab

Dé xay dyng mo hinh phi hop véi bdi canh dic
thi vé thé ché va xa hoi, nghién ciru 4p dung quy trinh
phat trién Living Lab theo ba giai doan dugc dé xuat
cho Viét Nam, bao gém:

- Giai doan thiét 1ap: Tép trung xac dinh vén dé cot
15i 12 6 nhiém khong khi tai cang va Iya chon mé hinh
Living Lab phu hop (vi du: Enabler-driven do co quan
quan ly/nghién ctu khéi xudng). Giai doan nay cling
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thiét 1ap co cdu quan 1y va xac dinh cac bén tham gia
chii chdt.

- Giai doan thuc hién: Day la giai doan trong tam,
huy dong ngudn lyc tai chinh va nhan sy dé trién khai
co ché dong sang tao. Cac giai phap cong nghé giam
phat thai s& duoc dé xuét va thir nghiém truc tiép trong
mdi truong van hanh thuc t& cta cang nham kiém
chung tinh kha thi.

- Giai doan danh gia va mo rong: Panh gia hi¢u
quéa cua giai phap dua trén cac chi s6 dinh lugng
(lwong khi thai giam dugc) va dinh tinh (mirc d6 chéap
nhén cua ngudi dung). Tur d6, rat ra bai hoc kinh
nghiém dé nhan rong mé hinh sang cac cang bién khac.

3.2. Phwong phdp thu thdp va x ly dir liéu

Nghién ctru 4p dung phuong phap kiém ké khi nha
kinh theo huéng dan cia IPCC 2006 va Nghi dinh thu
khi nha kinh [13]. Ranh gi6i hé théng ctia nghién ctru
dugc xac dinh 1a pham vi Cong téi Cong, tap trung
vao cac hoat dong khai thac trén bo. Tong lugng phat
thai (E) dugc tinh toan theo cong thirc:

E¢ue = 2i(FC; X EF; X GWP) (1)

Trong do:

FCi: Lugng ti€u thu nhién liéu (lit dau) hoic nang
luong (kWh lugng dién tiéu thy) ciia ngudn i.

EF;: Hé sb phat thai cua ngudn nang luong i (kg
CO,, CH,, N,O trén don vi hoat dong).

GWP: Tiém ning néng 1én toan cau. Nghién ciru
sir dung gia tri GWP theo Béo cdo danh gia 1an thir 5
(IPCC ARS5) (CO»=1, CH4=28, N,O=265) dé dam bao
tinh dong bo va nhat quan v6i “Hé s6 phat thai lugi
dién Viét Nam nam 2022” do Cuc Bién d6i khi hau
cong bd nam 2024 va cac quy dinh hién hanh vé kiém
ké khi nha kinh qudc gia cta Viét Nam (Nghi dinh
06/2022/ND-CP) [14-15]. Cac ngudn thai dwoc phan
loai theo pham vi (Scope):

Scope 1 (Truc tiép): Ap dung cho dau Diesel (DO)
tiéu thu bai ciu RTG, xe ndng, xe dau kéo. Hé s6 phat
thai mdc dinh: EFcq, = 74,1 kg/T) , EFcy, =
3,9 kg/TJ, EFy,0 = 3,2 kg/TJ [13].

Scope 2 (Gian tiép): Ap dung cho dién nang tiéu
thy. Sir dung Hé sb phat thai luéi dién Viét Nam nam
2022 14 0,6766 tCO,e/MWh (Ngudn: Cuc Bién dbi
khi hau, 2024) [14].

Scope 3: Phat thai tr tau khi neo ddu va cac
phuong tién vén tai ngoai vi khong nam trong pham
vi tinh toan cua nghién ciru nay do gi6i han vé kha
nang tiép can dir liéu tau tai thoi diém khao sat.

Cong thuc tinh (2) cuong do phat thai carbon
(Carbon Intensity Indicator - CII) cho cang [4-5] nhu
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sau:

_ Y EGHG
CHPO” " Total throughput (TEU) @)

Céc dir liéu nay dugc sir dung dé tinh toan tong
luvong phat thai khi thai hién trang, lam co s& dinh
luong dé danh gia higu qua ciia cac giai phap Living
Lab sau nay. T6 chirc cac budi hdi thao va phong van
s&u voéi cac chuyén gia c6 kinh nghiém trong linh vuc
cang bién va moi trudng. Phuong phap nay gitip xac
dinh mirc d6 wu tién cua cac rui ro khi hau va cac van
dé van hanh, twong ty nhu quy trinh di duoc ap dung
tai cac Living Lab cang bién qudc té (nhu tai Hy Lap),
noi cac bén lién quan cung danh gia muc d§ nghiém
trong va tan suét cua cac hiém hoa.

3.3. Xdc dinh cdc bén lién quan

Sy thanh cong cta Living Lab phy thudc vao co
ché hop tac Xodn ¢ bo tir, bao gdm: Chinh quyén,
Doanh nghiép, Nha nghién ctru va Cong dong. Dé
quan ly hiéu qua mang ludi nay, nghién ctiu st dung
Ma tran Quyén luc - Loi ich dé phén loai va x4c dinh
chién lugc tiép can:

Nhom quan 1y chit ché: Bao gom Ban quan ly
cang Nam Dinh Vi va Cang vu Hai Phong. Day 1a
nhém cé quyén ra quyét dinh va chiu anh hudng truc
tiép tir hiéu qua hoat dong cua cang.

Nhom can lam hai 1ong: Cac co quan hoach dinh
chinh sach cép cao, can dugc bao céo dinh ky dé dam
bao su ung hd vé& mit phép ly.

Nhom can thong tin: Cac doanh nghiép vén tai, cu
dan khu vyc 1an can chiu anh hudng boi khoéi bui va
tiéng 6n. Viéc thu hit sy tham gia cia nhom nay 1a cdt
16i cua triét Iy Living Lab nhdm dam bao tinh x3 hoi
cua giai phap.

Nhom giam sat: Cac nhom quan sat vién khac can
dugc theo ddi dé kip thoi didu chinh chién lugc khi vi
thé cua ho thay déi.

Viéc phan tich k§ ludng nay gitp thiét 1ap mot co
ché quan tri minh bach, khuyén khich sy tham gia thuc
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chat ciia cac bén, thay vi chi 1a hinh thirc, dam bao mé
hinh Living Lab van hanh hiéu qua trong thuc té.

Qua trinh tham van duoc thue hién véi 12 chuyén
gia dugc Iya chon theo phwong phap 1dy mau c6 chu
dich dé dam bao tinh dai dién cho mé hinh 4P, bao
gdm: (i) 03 dai dién Cuc Hang hai va duong thuy Viét
Nam, Cang vu Hang hai Hai Phong, va S& Nong
nghiép va Moi truong Hai Phong (Nha nudc); (i) 04
Giam ddc k¥ thuat/khai thac tir cac doanh nghiép cang
(Doanh nghiép); (iii) 03 Chuyén gia tir Pai hoc Hang
hai Viét Nam (Nha khoa hoc); va (iv) 02 DPai dién Hiép
hoi Logistics (dai dién cho tiéng n6i cong ddng doanh
nghiép st dung dich vu).

4. Két qua va thao luin

4.1. Phén tich hién trang phadt thdi va hiéu qud
nang lwong tai cang Nam Dinh Vi

Két qua kiém ké khi thai dwa trén dir liéu van hanh
thuc t& nim 2024 tai NDV-CT cho thiy tong lugng
phat thai khi nha kinh (GHG) hang nam dat muc
4947,36 tCOze. Phan tich co ciu nguodn thai chi ra sy
mat can ddi rd rét giita cac pham vi phat thai: phat thai
gian tiép tir tiéu thu dién (Scope 2) chiém ty trong ap
dao véi 75,36% (twong duong 3728,47 tCOze), trong
khi phét thai truc tiép tir d6t nhién liéu (Scope 1) va
cac ngudn 1o ri khac chi chiém 24,64%.

Cu thé, trong nhom phat thai truc tiép, cac thiét bi
di dong stir dung nhién liéu diesel (nhu xe dAu kéo nodi
bd, xe nang) dong gop khoang 19,69% tong lwong
phat thai. Pang cha y, mac du cang c6 mirc d6 dién
khi héa cao véi cac cdu RTG sit dung di¢n, nhung do
hé s6 phat thai cua ludi dién qudc gia Viét Nam con
cao (phu thugc vao nhién liéu hoa thach), lugng phat
thai tir Scope 2 van la thach thirc 16n nhét.

Két qua tinh toan (Bang 2) cho thay cudng do phat
thai cia NDV-CT dat 4,12 kg CO2/TEU. Can luu y
rang, con s6 nay phan anh hiéu qua phat thai tir hoat
ddng khai thac trén bii va chua bao gdm phat thai tir
tau (Scope 3). Khi so sanh véi Cang Busan (Han
Qudc) c6 cudng do khoang 4,0 kg CO,/TEU (s6 liéu

Bdng 2. So sanh hiéu qud phat thdi trwdc va sau khi ap mé hinh Living Lab

Chi sb Busan Cai Mép - Thi Vai NDV-CT hién tai Muc tiéu Living Lab
Cuong do phat 4,0 kg CO:¢/TEU 6,8 kg 4,12 kg CO2¢/TEU < 3,8 kg CO2¢/TEU
thai CO.e/TEU
Nguodn dién Ludéi dién + Dién Ludi dién Ludi dién qudc gia Tich hop PMT + Luéi

bd (than/khi) dién
Thiét bi san bai  Dién khi hoa cao Chay dau Chay dau Diesel Hybrid/Dién hoa xe
(19,7%) dau kéo

Nguon: Tong hop tir [4-5] va tinh todn ciia nhém tdc gia.
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ctia Busan dugc trich xuit riéng cho phan thiét bi bai
dé dam bao tinh tuong dong), Cang Nam Dinh Vii cho
thdy hiéu suit ning luong kha t6t nho ty 1¢ dién khi
hoa cao & cac cau gian. Tuy nhién, néu xét trén tong
thé bao gém ca tau ra vao, tong luong phat thai cia
Nam Binh Vil s& cao hon déng ké do chua c6 hé théng
dién bo dé giam phat thai tir tau khi neo dau - ngudn
thai chiém t6i 87% tai cac cang 16n nhu Busan. Do do,
con s6 4,12 kg CO»/TEU nén dugc xem la chi s6 co
s& cho hiéu qua van hanh thiét bi cang, lam tién dé cho
cac giai phap can thi¢p cua Living Lab.

4.2. Thiét Igp mé hinh Living Lab phit hop cho
cdng bién Viét Nam

Maic du m6 hinh Living Lab ctia PSA Singapore
da chung minh hi¢u qua vugt trdi trong viéc thur
nghiém céc cong nghé tién tién, day 1a mo hinh dién
hinh cua loai hinh Utilizer-driven v6i ngudn lyc tai
chinh va cong nghé khéng 16 tir doanh nghiép. Ddi
chiéu véi diéu kién tai Cang Nam Binh Vii, noi ngudn
lyc dau tu cho R&D con han ché, viée ap dung nguyén
mau md hinh ctia PSA 1a khong kha thi. Thay vao do,
nghién ciru dé xuét ap dung khung quén tri Enabler-
driven (dugc kich hoat boi co quan quan ly) hodc
Provider-driven (do truong dai hoc dan dat). Trong
mo6 hinh nay, NDV-CT khéng can diu tu ha tang thir
nghiém quy mé 16n ngay tir ddu nhu PSA, ma tan
dung nguén tri thire tir trudng dai hoc va co ché ho tro
tir chinh quyén dé giai quyét cac van dé cu thé, cap
thiét nhu chuyén ddi nang luong cho thiét bi nang ha.
Céch tiép can nay cho phép tbi wu hoa chi phi va phu
hop voi quy mo hién tai ciia cac cang bién tam trung
tai Viét Nam. Trong bdi canh Viét Nam, sy tham gia
cua truong dai hoc (nhu Dai hoc Hang hai Viét Nam)
dong vai tro trung tdm trong viéc khdi xudng, cung
cip nén tang tri thirc va két ndi cac bén lién quan
(Hinh 1 va Hinh 2).

Quy trinh van hanh Living Lab dugc dé xuat gom

1. CHUYEN DOI NANG LUGNG &~ cidiphtp A 2. HIEN DAI HOA THIET B
(Energy Transition) —ﬁ' Tich hgp (Equipment Modernization)
+ Dign mat troi mdi nha (Solar PY) @ ﬁ + Xe dau kéo dién (E-Trucks)

+ Dién khi héa c4u bai (E-RTG/E-QC) T *Xe nang dién (E-Forklifts)

* Hé théng luu trix dién (BESS) » Tram sac thong minh
(Smart Charging)
4 i!' % 3
1 \
| \
Tuong tic | - E | Twong tic
&Howrg | NAM BINH VO 1 &Hotrg
\ GREEN PORT !
A LIVING LAB |4
3, S0 HOA & TOI UU HOA mm

(Digitalization & Optimization)

+ Hé thdng quan Iy cang thong minh
(Smart T0S) i @'
*T6i uu hanh trinh (A1 Routing) L 3
+ Giam thai gian chd (Idle Time Reduction)

wbh
@g T
’:‘:.'3“.:2‘

~

MMMMW) )

Hinh 1. Quy trinh dé xudt xdy dung Living Lab giim phdt

thii tai Cing bién Vigt Nam
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ba giai doan thich timg v&i diéu kién dia phuong:

Giai doan 1 - Thiét 1ap: Xac dinh van d¢ cdt 16i
1a giam phat thai Scope 2 va Scope 1. Thiét 1ap co ché
quan tri dya trén mo6 hinh Xo4n ¢ bo tur gém: @)
Chinh quyén (Cuc Hang hai va Puong thuy Viét Nam,
S& NN&MT); (2) Doanh nghiép (NDV-CT, cac hang
tau); (3) Nha nghién ctru (Truong DH Hang hai Viét
Nam); va (4) Cong dong (cu dan chiu anh huong,
nguoi lao dong tai cang).

Giai doan 2 - Thyc hién: Day 14 giai doan ddng sang
tao trong moi trudng thyc té. Dua trén dit liéu phat thai,
Living Lab s& thir nghiém cac giai phap cu thé:

Chuyén déi nang hrong: Thir nghiém lap dat dién
mat trdi mai nha dé giam phu thudc vao ludi dién quéc
gia (du kién giam 10-15% luong dién tiéu thy tir lugi
dién dua trén dién tich mai nha kho tai NDV-CT coé
thé 1ap dat dién mat troi).

Hién dai héa thiét bi: Chuyén ddi xe dau kéo chay
diesel sang xe dién hodc nhién liéu sach, nhdm vao
muc tiéu giam 20% luong phat thai truc tiép dua trén
16 trinh thay thé xe dau kéo diesel sang xe dién theo
ké hoach ctia doanh nghiép dén 2030.

Gidm sdt thong minh: Ung dung IoT dé do ludong
nang lugng thoi gian thyuc, cho phép téi wu hoa lich
trinh van hanh cua céac thiét bi tiéu thu dién 1én nhu
c4u va bi lanh.

Giai doan 3 - Panh gia va mé rgng: Panh gia
hiéu qua dya trén cac chi s6 dinh luong (kg
CO2¢/TEU) va dinh tinh (muc do chép nhan cua cac
bén lién quan). Két qua tir NDV-CT s& duoc dong goi
thanh quy trinh chuén dé nhan rong ra hé thong cang
bién Hai Phong.

4.3. Théo ludn vé vai tro ciia cdc bén lién quan
va tinh khd thi

Két qua nghién ciru khiang dinh ring mo hinh
Living Lab 1a cong cy hitu hiéu dé khic phuc han ché
CHINH QUYEN (Nha nudc)

- Kién tao chinh sém
HO trg phép Iy

cn CHE HOP TAC XOAN 0

00 thuc ching B0 TU (QUADRUPLE HELIX)
(] cho chinh sich (0D 1575)

Dakbuhostdtng. 4

00 CHE HOP TAC X0AN 6C
B0 TU (QUADRUPLE HELIX)

gt i g

it "\ DOANH NGHIEP (Tu nhén)

~Cung ¢ ha ting,
DI vén hanh

coNG ndm: (Nguo’: dan)
emsiai

0 CHE HOP TAC
X0 n'g:uom

Ko K on Phaong ohdo o todn (1PCC), ¥ CO CHE HOP TAC XOAN GC
(QUADRUPLE HELIX)

i the dfng Cng nghd mdi 80 TUf (QUADRUPLE HELIX)
NHA NGHIEN CUU (Hoc thust)
Phuang phdp ludn, Phan tich dd liéu

Hinh 2. Khung Iy thuyét va co ché vin hanh mé hinh
Living Lab gidm phdt thdi khi nha kinh tai cing Nam
Dinh Vi
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ctia cac phuong phap quan Iy "tir trén xudng" (top-
down) vén thuong thiéu sy tham gia cia nguoi ding
cudi. Tai NDV-CT, viéc huy dong sy tham gia clia cac
bén lién quan thong qua Living Lab gitip giai quyét
céc rio can cu thé.

Két qua thyc nghiém tir mo hinh Living Lab cung
cép co so khoa hoc quan trong dé hién thuc héa Quyét
dinh s6 1579/QD-TTg cua Tha tuéng Chinh phu vé
Quy hoach tong thé phat trién hé thong cang bién Viét
Nam. Quyét dinh nay dat muyc tiéu dén nam 2030, hé
thong cang bién Viét Nam phai co ban hinh thinh mang
ludi cang xanh. Tuy nhién, Quyét dinh 1579 méi chi
dua ra dinh huéng vi mé ma chua c6 cac huéng dan k§
thuat cu thé vé 19 trinh chuyén doi cong nghé. D li¢u
tir nghién ctru nay (nhu két qua tinh toan so b dua trén
chi phi nang lugng hién hanh cho thay thoi gian hoan
vén uéc tinh khoang 2,2 nam khi dién khi hoa ciu
RTG) la minh chtig thyc tién gitip cac nha hoach dinh
chinh sach xay dung céc co ché wu dai tai chinh (nhu
tin dung xanh) dé khuyén khich doanh nghiép thuc thi
quy hoach theo Quyét dinh 1579/QD-TTg, chuyén tir
tudn thu bat budc sang chi dong ddi méi [16].

So sanh véi cac bai hoc qudc té nhu Living Lab tai
cac cang Hy Lap (Chios, Volos), noi su tham gia cta cac
bén lién quan gitip xac dinh chinh xac céc rui ro khi hdu
ddc thu, mé hinh d& xuét tai Viét Nam nhin manh hon
vao khia canh hi€u qua nang luong va giam phat thai
carbon. Tuy nhién, thach thirc 16n nhit dugc nhén dién
la sy phu thudc vao luéi dién quéc gia. Do d6, thanh cong
ctia md hinh Living Lab tai cang bién Viét Nam khong
chi phu thudc vao nd lyc tai chd ma con can su déng bd
v6i chién luoc chuyén dich nang lugng qudc gia.

Cong déng duoc dai dién boi Nguoi lao dong tai
cang (nhitng ngudi truc tiép chiu anh hudng boi khi
thai/tiéng dn thiét bi) va cur dan khu vuc 14n can (thong
qua dai dién t6 dan phd/phuong trong cac budi tham
vén danh gia tic dong moi truong). Thay vi ap dit giai
phap tir trén xudng, Living Lab cho phép cong nhan
lai céu (nguoi dung cudi) phan hdi vé tinh niang/do tré
ctia cdu dién, tir 6 doanh nghiép va nha khoa hoc hi¢u
chinh quy trinh van hanh t5i uu. Day la diém khéc biét
s0 v6i kich ban giam phat thai truyén thong.

Trong khudn khé md hinh Living Lab tai NDV-CT,
vai tro ciia cong dong dugc cu thé hoa thong qua su tham
gia clia nguoi lao dong tryc tiép va cu dan dia phuong.
Cu thé, trong giai doan thir nghiém chuyén ddi cdu RTG
sang chay dién, nhém 50 cong nhan van hanh cAu da
tham gia danh gid trai nghiém ngudi dung, cung cip
phan hdi vé& do rung, tiéng 6n va kha ning thao tac.
Nhiing dir liéu thyc té nay gitip cac nha nghién ctru va
doanh nghiép diéu chinh ché d6 van hanh thiét bi, dam
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bao giai phap giam phét thai khong lam giam nang suat
lao dong - mot yéu t6 dong kién tao thuong bi bo qua
trong cac du 4n dau tu cong nghé thuan tay.

Toém lai, viéc 4p dung md hinh Living Lab tai
NDV-CT khong chi kha thi vé mit ky thuat va kinh té
ma con tao ra mot hé sinh thai déi mai sang tao, noi
chc giai phap giam phat thai dugc phat trién dya trén
nhu cau thuc té va sy dong thuan cia da bén. Pay 1a
bude di tién quyét dé hién thuc hoéa muyc tiéu cang
xanh va bén ving tai Viét Nam.

5. Két luan va kién nghi
5.1. Két lugn

Nghién ctru da khang dinh mé hinh Living Lab 1a
mot phuong phép tiép can kha thi va hiéu qua dé giai
quyét thach thirc giam phét thai khi thai tai cac cang
bién Viét Nam. Két qua thuc nghiém tai NDV-CT da
luong héa duoc tong phéat thai CO, hang nam la
4947,36 tCOze, vGi cuong do phat thai dat 4,12 kg
CO2¢/TEU. Phan tich cho théy su phu thudc 16n vao
ludi dién qudc gia (chiém 75,36% tong phat thai) va
céc thiét bi di dong chay dau diesel (chiém gan 20%).
Thong qua co ché hop tac Xoan dc bd tir md hinh
Living Lab d3 tao ra khong gian dé cac bén lién quan
ddng sang tao va thir nghiém céc giai phap cu thé nhu
dién khi hoa cau RTG (v6i thoi gian hoan von kha thi
khoang 2,2 nam) va tich hgp nang lwong mat troi. Quy
trinh 3 giai doan (Thiét 1ap - Thuc hién - Panh gia)
dugc dé xuat da cung cip mot khung khd khoa hoc,
gitip chuyén dbi tir quan 1y méi truong thu dong sang
chu dong d6i méi sang tao.

5.2. Kién nghij

Pé thiic ddy mé hinh Living Lab va muyc tiéu cang
xanh, nghién ctru dé xuét cac kién nghi sau:

Déi v6i co quan quan 1y nha nude: Can ban hanh cac
hudng déan tiéu chuan hoa vé kiém keé khi thai (bottom-
up) cho hé thong cang bién va thiét 1ap co ché tai chinh
xanh (wu dai thué, tin dung) dé hd trg cac du 4n chuyén
ddi cong nghé co thoi gian hoan vén nhanh nhu tai NDV-
CT, phi hop v6i Quyét dinh 1579/QD-TTg.

Dbi v6i doanh nghiép cang: Can tich hop chi sd
hiéu qua ning luong vao KPI van hanh, trién khai hé
thng giam sat nang luong thoi gian thuc (IoT) va wu
tién dau tu ning luong tai tao tai chd dé giam rui ro tir
hé sb phat thai cua ludi dién.

Huéng nghién ctru tiép theo: Can mé rong pham
vi nghién ctru sang phat thai Scope 3 (bao gdm tau ra
vao va van tai ngoai vi) va ap dung mo hinh Living
Lab cho mang ludi cang rong hon dé xay dung co s&
dir liéu ddi sanh quéc gia.
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L1 cam on
Nghién ctru nay duoc t@i tro bdi 'Tru(‘yng Pai hoc
Hang hai Viét Nam trong dé tai ma so: DT25-26.16.
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