Kinh té bién, logistics va chudi cung (rng trong Hang hai

TAPCHi  ISSN: 1859-316X, e-ISSN: 3093-3161

KHOA HOC CONG NGHE HANG HAI

-JOURNAL OF MARINE SCIENCE AND TECHNOLOGY-

UNG DUNG MO HiNH RA QUYET PINH PA TIEU CHI (MCDA)
TRONG PAU TU CANG CAN KHU VUC PHIA BAC VIET NAM
GIAI POAN 2025-2030
APPLICATION OF MULTI-CRITERIA DECISION-MAKING (MCDA)
MODELS IN INLAND CONTAINER DEPOTS INVESTMENT
IN NORTHERN VIETNAM FROM 2025 TO 2030
PHAM THI HANG NGA*, PHAN MINH TIEN
Khoa Kinh té, Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam
*Email lién hé: ngapth@vimaru.edu.vn
DOI: https://doi.org/10.65154/jmst.931

Tém tit

Hién nay, hé thé'ng cang can tai Viét Nam dang
doi mdt véi rat nhiéu thach thirc, noi bdt la viéc
kéu goi ddu tir cing véi van dé dam bdo tinh dong
bé trong phat trién ha tang giao thong, két noi
gitta hé thong dwong sdt va mang ludi cang can.
Mouc tiéu cua nghién ciru nay la dp dung phuong
phdp phan tich quyét dinh da tiéu chi (MCDA)
nham xdc dinh cdc yéu té anh huong dén viéc trién
khai xdy dung cang can, dong thoi dé xudt thir tw
wu tién dau tw mé réng xdy dung cang can doi voi
cac cang can chuwa di vao hoat dong va cdac cang
can da di vao hoat dong giai doan dau va con mé
rong tai khu vuc mién Bdc Viét Nam. Nghién curu
cho thdy yéu té kha ndang giam chi phi van tai la
quan trong nhat, tiép theo la mirc dé tiép cdn voi
hé thong duong cao toc va cang bién. Cang can
Qué Vo duwoc xac dinh la cang nén dwoc wu tién
dau tw trude tién, nho vao loi thé vuot troi vé Vi
tri dia Iy, kha ndng két néi véi cac phwong thire
van tdi ciing nhw cdc yéu t6 khdc. Cdc cang can
tié}) theo trong thir tw wu tién lan lwot la Phuc Loc,
Tan Cang Hai Phong va Tién Son.

Tir khéa: Cang can, MCDA, mién Bdc Viét Nam.
Abstract

The dry port system in Vietnam is currently facing
numerous challenges, particularly in attracting
investment and ensuring synchronization in the
development of transport infrastructure, such as
between the railway system and the dry port
network. The objective of this study is to apply the
Multi-Criteria Decision Analysis (MCDA) method
to identify the factors influencing the past
implementation of dry port construction, while

also proposing an order of investment priority for

both newly planned dry ports and those in the
early stages of operation with potential for
expansion in Northern Vietnam. The findings
indicate that the potential for reducing
transportation costs is the most critical factor,
followed by
infrastructure and seaports. Que Vo dry port is

accessibility  to  highway
identified as the top priority for investment, owing
to its outstanding geographical advantages,
connectivity with various modes of transport, and
other favorable conditions. The subsequent
priority dry ports are Phuc Loc, Tan Cang Hai
Phong, and Tien Son.

Keywords: Dry port location selection, Multi-
criteria decision analysis, Northern Vietnam.

1. M& dau

Hé thdng cang can & khu vuc phia Béc Viét Nam
bao gém 09 cang can: Hai Linh, Méng Cai, Tan Cang
binh V1, Dinh Vi - Quang Binh, Hoang Thanh, Tan
cang Ha Nam, Tan cang Qué V5, Phuc Loc, Long
Bién [1]. Ngoai ra, con cd cac cang thong quan ndi dia
(ICD - Inland Container Depot) dang hoat dong tai cac
vi tri nam trong quy hoach cang can, tuy nhién cac chu
dau tu van chua hoan tat tha tuc chuyén d6i theo quy
dinh dé dugc cong nhan la cang can.

Khu vuc phia Bic tap trung phat trién hé thdng
cang can theo hudng uu tién cac co sé gén voi vén tai
duong thuy tai Ha Noi va Phu Tho, nam trén myén
Hai Phong - Ha Néi - Viét Tri, noi chiém khoang 60-
70% san lugng container tir cang Hai Phong. Pdng
thoi, quy hoach cling xem xét cdc cang can c6 kha
nang két ndi véi mang ludi duong sit, dic biét tai
Pinh Vii va Lach Huyén. Nhitng khu vuc ctra khau
qudc té duong bo va duong sit thong thuong voi
Trung Qubc dugc danh gia nhu cac vi tri tiém ning.
Ngoai ra, cac cang can doc theo hanh lang van tai ven
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bién phia Bic cling nam trong pham vi nghién ciru
phat trién. Trong bdi canh Viét Nam dang trién khai
Chién lugc phat trién hé thong logistics qudc gia va
quy hoach két cdu ha tang giao thong van tai ¢én nam
2030, viéc nghién ctru lya chon vi tri va thir ty uu tién
dau tu cang can (ICD) ¢ y nghia dic biét quan trong.
Cac nghién ciru trudc ddy tai Vigt Nam vé ra quyét
dinh da tiéu chi (MCDA) trong linh vuc logistics chu
yéu tap trung vao hé théng cang bién hodc quy hoach
logistics tong thé, trong khi cac nghién ctru chuyén
sau vé cang can con rat han ché. Ngoai ra, Vi¢t Nam
co dac thu la hé théng ICD méi hinh thanh, chiu anh
huéng manh boi quy hoach quéc gia va nhu cu két
nbi da phuong thirc (dwdng bo, dudng sit, dudng
thity). Chinh su khéc biét nay khang dinh tinh cap thiét
cuia viéc 4p dung MCDA trong nghién ctru vé ICD tai
Viét Nam, nham bo sung thém bang chimg khoa hoc
cho qua trinh hoach dinh chinh sach. Vi 1li do d¢,
nghién clru nay sé€ tap trung vao danh gia cac tiéu chi
nham dua ra quyét dinh vu tién trong viéc dau tu cho
c4c hé thdng cang can trén hanh lang noi trén va chua
mo rong khai thac hét cong suét [1].

2. Co s6 li luan
2.1. Co' s¢ li lu@n vé cing can

Hién nay, rat nhiéu thuét ngit khac nhau dang duoc
sir dung dé no6i vé loai hinh nay, bao gdm cang can, ga
dau mdi noi dia, trung tam logistics ndi dia, cang noi
dia, trung tim dau mdi nodi dia va lang hang hoéa.
JarZzemskis va Vasiliauskas (2007) [2] dinh nghia cang
can 1a “mot cang nam trong khu vuc hau phuong
(hinterland), phuc vu cho mét vung cong nghiép hoac
thuong mai. Cang nay dugc két ndi v6i mot hodc
nhiéu cang bién thong qua vén tai duong sit va/hoic
dudng bo, dong thoi cung cip cac dich vu chuyén biét
giita cang can va cac diém dén vuot bién. Thong
thudng, cang can tap trung vao hang container va van
tai da phuong thirc, va s¢ hiru diy du cac co so
logistics can thiét cho cac dai Iy vén tai va giao nhan
nhu tai cang bién.” Trong khi 6, Roso va cong sy
(2009) [3] dwa ra mot dinh nghia ngan gon hon, mo ta
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cang can la “mot tram trung chuyén lién van néi dia
két ndi tryc tiép voi cang bién bang phuong thirc van
tai c6 nang lyc 16n, noi khach hang c6 thé giao hoic
nhan don vi hang héa tiéu chuan héa ciia ho nhu thé
dang thyc hién tryuc tiép tai cang bién.”

Hién nay, ¢6 ba loai hinh cang can (ICD) két ndi véi
cang bién, bao gdm: ICD don phuc vu mét cang bién,
ICD don phuc vu nhiéu cang bién, va nhiéu ICD cting
phuc vu mét cang bién. Dua trén vi tri cua ICD so véi
khoang cach dén cac cang bién, chiing c6 thé duoc phan
loai thanh xa, trung binh, va gan [4]. Trong do6, ICD xa
1 loai c6 khoang cach 16n nhét trong ba nhom.

ICD xa mang lai nhiéu loi thé lién quan dén van
tai duong b va van tai duong sit, gop phan dang ké
vao viée giam tic nghén tai cac khu vuc cang bién va
14n can. Bén canh d6, ICD ndm vi tri xa cang bién con
dugce khuyén khich phat trién trong mot ving hau
phuong rong 16n nhd vao wu thé ¢é chi phi thap ciing
nhu chét luong dich vu cao. Pac biét, loai ICD nay c6
thé cung cap thém nhiéu dich vu, ngay ca khi cac cang
bién thudng khéng wu tién xir Iy cac container khong
gén v6i hoat dong van tai bién, cu thé 1a container
trung chuyén dudng b sang nude thir ba ma khong
qua cang bién. Tuy nhién, van tai dudng b khong
nhan duge nhiu loi ich tir viéc chuyén container
duong bo sang dudng sit, nhung van dong vai tro
quan trong trong chudi van tai da phuong thirc. Hon
nita, cac diéu kién dia 1y va nhan khéu c6 anh hudng
kha 16n dén nang luc canh tranh gitra van tai duong
bd va duong sat. Van tai dudng st thudng c6 loi thé
canh tranh & nhiing cy ly trén 500 km [5].

Dbi véi cac cu ly trung binh (tir 150 km dén 500
km), van tai duong bd trong khu vuc hau phuong dugc
xem la phu hop, nhu thé hién trong Hinh 1. Vi i do
d6 viéc can c6 mot cang can ¢ cy ly trung binh la can
thiét nham két ndi cac cang bién véi cac ga dau cudi
trong chudi van tai da phuong thire truyén thong hodc
v6i cac do thi.

ICD phan loai vao nhom gan cang bién dugc ding
dé chi mot cang can dugc bd tri nam trong khu dét

Nguoén: Leitner SJ va Harrison R (2001)
Hinh 1. ICD vij tri xa so véi cing bién
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Hinh 2. ICD é vi tri trung gian so véi cing bién
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cang bién dwoc quy hoach tai thanh ph c6 cang. Loai
ICD nay hd tro hoat dong van tai dudng bd cho cac
cht hang nam ngoai khu vuc néi do. So véi cac loai
ICD khac, ICD gan c6 kha niang cao hon trong viéc
lwu trir va diéu tiét container. RS rang, rii ro tau
container phai chd doi dugc giam dang ké nho dich
vu duong st co do tin cay cao. Ban kinh dudi 50 km
tinh tir cang bién dugc xem 1a twong dbi phu hop dé
thiét 1ap mot ICD gan [6].

Nguon: Leitner SJ va Harrison R (2001)
Hinh 3. ICD vj tri gén so véi cing

Su két hop gitra ba loai cang can (ICD) c6 thé giup
giam bét nhirg han ché cia dudng bé trong két ndi
gilta cang bién va khu vuc d6 thi, nhu thé hién trong
Hinh 4. Trong trudng hop nay, cac chii hang nam gan
cang bién (1,2,9va10) s€ két ndi v6i ICD gén; cac
cha hang (7 va 8) két ndi v6i ICD trung gian thong
qua mot ga lién van khac; va cac chi hang (3,4, 5 va
6) van chuyén dén ICD xa hon dé str dung dudng sat
hodc duong thiy ndi dia nham két ndi vai cang bién.

Nguon: Leitner SJ va Harrison R (2001)
Hinh 4. M6 hinh két hop ciia 3 logi ICD

Do d0, tinh trang Un tic tai cong cang 1a diéu kho
tranh khoi. Vi vay, thiét 1ap cac két ndi lién van gilra
cang bién va chu hang thong qua hé théng ICD chinh
1a giai phap cho van dé nay.

2.2. Co s6 Ii lugn vé cdc mé hinh MCDA sir
dung trong cdc nghién ciru vé cing can

Trong bdi canh quy hoach vi tri cang can tai cac
qudc gia dang phat trién, c6 su dong gop tham gia cua
nhiéu bén lién quan, bao gdm doanh nghiép khai thac
cang, ngudi str dung cang va cong dong. Do d6, bén
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canh chi phi logistics, nhidu yéu té dinh tinh do cac
nhém lién quan nay tac dong ciing can duge xem xét
(Nguyen & Notteboom, 2016a) [7]. Cong tic quy
hoach cang can can tich hop cic yéu td dinh tinh da
dang nhu ngudn lao dong, tac dong mai truong, quy
dat, mirc d6 ung dung cong nghé thong tin, muc do
thuan lgi hoa thwong mai khu vuc va d¢ tin cay
(Notteboom & Rodrigue, 2017) [8].

Mot nghién ctru cia Pham va Lee (2019) [9] tai
Viét Nam cho thiy tuyén duong “xanh” nhét, tirc
tuyén phat thai thdp nhat, khong phai luén luén la
phuong 4n t6i wu vé tong chi phi. Nghién ctru nay
cling xem xét cung luc cic yéu t6 méi trudng chir
khong chi ding lai ¢ chi phi tai chinh. Bén canh do,
phan 16n cang can tai cic nén kinh té dang phat trién
hau hét déu duoc xay dung va van hanh nham muc
dinh chinh 1a hd tro cac khu cong nghiép dinh hudng
xudt khau, vi vy chiu tac dong manh boi yéu té dia
ly (Nguyen & Notteboom, 2016a) [7] va bi anh hudng
nhiéu hon bai loi ich ciia cac chu thé lién quan dén dat
s0 véi cac qudc gia phat trién (Nguyen & Notteboom,
2016b) [10]. Céac yéu t6 anh huong dén viéc lya chon
vi tri cang can c6 thé 1 kinh té hodc phi kinh té, tai
chinh hodc phi tai chinh, dinh lwgng hodc dinh tinh
(Yildirim & Onder, 2014) [11]. Cac phuong phép ra
quyét dinh da tiéu chi (MCDA) ¢6 kha ning phan tich
ddng thoi cac yéu t6 dinh luong va dinh tinh, do d6
dic biét phu hop dé giai quyét van dé nay. Tai khu vuc
chau A, da c6 nhiéu nghién ctru dang ké vé cac cang
can cua Trung Quéc, sir dung nhiéu tiéu chi khac nhau
thong qua cac phuong phap MCDA da dang. Ka
(2011) [12] 4p dung mé hinh md AHP két hop véi
phuong phap ELECTRE dé luya chon cac du an xdy
dung cang can tdi wu tai khu vuc New Eurasia
Continental Bridges (NECB) cua Trung Qudc, co xét
dén cac tham sb dinh tinh nhu chinh tri va moi truong.
Trong khi d6, Dang va Yeo (2018) [13] xem xét cac
két ndi giira cac cau phan logistics, dich vu logistics,
khung thé ché, cong nghé, ngudn nhan lyc, logistics
trong san xuét, vién thong, hop tac qudc té va dich vu
tai chinh nhim ning cao hé thdng logistics tai Viét
Nam bang cach sir dung phwong phap consistent fuzzy
preference relations. Chowdhury va Haque Munim
(2023) [14] dé xuat mot khung phuong phap nham xac
dinh vi tri t6i uu clia cang can mai véi nghién ctru tinh
hudng tai cang Chittagong - cang bién 16n nhit cia
Bangladesh - bang cach két hop ba k§ thuat MCDA
gdm fuzzy AHP, phuong phép Best Worst Method
(BWM) va phuong phéap xép hang PROMETHEE.

Viéc xac dinh tht ty uvu tién trong xay dung cang
can 1a mot vin dé ra quyét dinh da tiéu chi (MCDA),
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doi hoi xem xét ddng thoi nhidu yéu té dinh lugng va
dinh tinh. Qué trinh wdc lugng cac yéu t6 dinh tinh
lién quan dén sy tham gia clia cac nha ra quyét dinh
va cac bén lién quan. Tuy nhién, viéc xac dinh muc 4
quan trong ctia cac yéu tb dinh tinh khong hé don gian
do su thiéu chinh xac, khong chic chan va tinh mo hd
trong danh gia ctia cac chuyén gia. Dé so sanh va danh
gia cac cang can dugc lya chon, nghién ciru nay su
dung phong van ban céu triic két hop véi cac phuong
phap Fuzzy Topsis. Pay 1a nhiing cong cu hi¢u qua
gitip phan 4nh y kién cta cac bén lién quan bang cach
chuyén d6i sy mo hd trong cac thuat ngir ngon ngir
thanh cac s6 mo.

3. Phwong phap nghién ctiru
3.1. Phwong phap Fuzzy

M6 hinh Fuzzy TOPSIS trong khung MCDA la
mdt tap mo dugce dinh nghia 1a mot 16p céac déi tuong
¢6 mirc do thanh vién bién thién lién tuc c6 kha nang
xtr Iy t6t yéu t6 mo va khong chéc chén trong danh gia
cua chuyén gia, ddng thoi phan anh duogc ca yéu tb
dinh tinh (nhu kha ndng md rdng, tac dong moi
truong) va yéu to dinh lugng (nhu chi phi, thoi gian
van tai). Bén canh d6, Fuzzy TOPSIS c6 uu diém vé
tinh minh bach, dé 1ap lai quy trinh va phu hop véi bdi
canh nghién ctru ¢6 su tham gia cua nhiéu bén lién
quan. Mot tap mo dugce dinh nghia 1a mét 16p cac ddi
turong c6 muc d6 thanh vién bién thién lién tuc. Tép
m& duge mo ta thong qua ham thude, trong d6 mdi ddi
tuong dugc gan mot mic d9 thanh vién nam trong
khoang tir 0 dén 1. S6 md tam giac (Triangular Fuzzy
Number - TFN) la mgt trong nhiing Gtng dung thuc
tidn phd bién (Wang, Chou va Yeo, 2013), thuan tién
cho phan tich nho tinh don gian trong tinh toan [15].

S6 mo tam giac (TFN) A duge dinh nghia dudi
dang mot bd ba (al; a2; a3). Cac tham sbal,a2, vaal
1an luot biéu thi gia tri nho nhét, gia tri dugc xem la
trién vong nhat, va gia tri 16n nhét, dung dé mé ta mot
su kién mo (Gligoric va cdng su, 2010).

Trong phuong phap md, cac bién ngdn ngir dugc
xem 1a nhitng bién then chét, co gié tri 1a cac cdu hodc
duoc biéu dat dudi dang thuat ngit ngon ngir (Yong,
2006; Lin & Chang, 2008) [16] [17]. Thong qua viéc
str dung cac bién ngon ngit nay, cac phuong an dbi voi
tiéu chi dinh tinh dugc danh gia murc “rat thap” dén “rat
cao.” Sau d6, cac thang chuyén ddi dwoc ap dung nham
bién d6i cac thuat ngit ngdn ngi thanh cac sé mo.

Béng 1 trinh bay cac bién ngdn ngit va cac s mo
tam giac tuong ung trén thang do tur 0-1, dugc sir dung
cho viée xéc dinh trong s ctia cac tiéu chi. Trong quéa
trinh danh gi4 theo phwong phap mo, cac bién ngon
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ngit duoc sir dung dé biéu thi trong s6 cuia cac tiéu chi.
Nhiing bién nay thudng dugc mé ta bang cac thuat
ngit dinh tinh nhu “rat thip,” “thap,” “trung binh,”
“cao,” va “rat cao.” Pé c6 thé xir Iy bang mo hinh toan
hoc, cac thuat ngir ngdn ngir nay duoc chuyén doi
thanh cac s6 mo tam gidc (TFN). Mdi TFN dugc xéac
dinh boi ba tham s, 1an luot biéu thi gia tri nho nhét,
gié tri trién vong nhét, va gia tri 16n nhat trén thang do
chudn héa (thuong tir 0 dén 1). Qua trinh giai mo
defuzzy 1a budc cudi cing dwoc ap dung nham chuyén
d6i toan bo cac két qua cua tap mo thu duoc & cac
bude trude thanh nhiing gié tri cu thé.

Bing 1. Cic gid tri bién ngon ngiv

Bién ngon ngir Gid tri
Very low (VL) (rt thip) 0 0 0.3
Low (L) (thép) 0 03 | 05
Medium (M) (trung binh) 0.2 0.5 0.8
High (H) (cao) 0.5 0.7 1
Very high (VH) (rt cao) 0.7 1 1

3.2. Cdc budc thuc hién phwong phap Fuzzy
Topsis

Phuong phap TOPSIS c6 kha nang xac dinh chinh
x4c trong sd cua céc tidu chi cling nhu dénh gia cac
phuong an thong qua cac gia tri rd rang (crisp values).
Tuy nhién, viéc mé ta cac tinh hudng thuc té cho thiy
su thiéu hut cua dir liéu rd rang. Do d6, phuwong phéap
TOPSIS mé& da duge dé xuét, trong d6 st dung cac
bién ngdn ngir duoc biéu dién bang sé md dé tién hanh
danh gia. TOPSIS md, vi vy, c6 thé xir Iy tinh mo hd
trong thong tin xuat phat tir phan doan va s¢ thich cta
con ngudi. Trong nghién cuu nay, TOPSIS mo dugc
dung dé danh gia cac phuong an duya trén cac bién
ngon nglt duoc trinh bay trong Bang 1.

Budc 1: Lya chon cac gia tri ngdn ngit (linguistic
values) (x;; i=1,2,..n; j=1,2,..m) cho cac phuong an
lién quan dén tiéu chi. Gia tri danh gia ngon ngitr mo
(xi) duy tri pham vi cta cdc s6 mo tam giac chuén hoa
trong khoang tir 0—1; do d6, khong can thyc hién thém
budc chuén hoa.

Budc 2: Tinh toan ma tran quyét dinh mo chuén
hoéa ¢ trong sb bang cach nhan cac gia tri danh gia
mo chuén hoa véi trong sb tuong (mg cua timg tiéu
chi.

Budce 3: Xac dinh giai phap ly tuong mo (FPIS) va
gidi phap ly tuong mo am (FNIS). FPIS (Fuzzy
Positive Ideal Solution): dai dién cho phwong an tbi
wu nhét A+, tirc 12 gia tri t6t nhat cua timg tiéu chi. -
FNIS (Fuzzy Negative Ideal Solution): dai dién cho
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phuong n kém nhit A-, ttc 1 gi4 tri toi nhét cua timg
tiéu chi.

A= (V1+, V2+, ceey Vi+) = {(man (Vij)|i EQb); rninj

(vipli €Qe)} (1)
A= (V1', V2, ..., Vn') = {(maxj (Vij)|i eQb); minj (Vij)|i
€Q.)} (2)

Trong d6: €2,: B0 tiéu chi thuén lgi, £2.:B§ tiéu chi
vé chi phi.

Budc 4: Tinh khoang cach gitra ting phuong an va
FPIS/FNIS:

= X d(V, - 7) 3)

S = T - D) )

Budc 5:  Xac dinh mirc d6 gan giii twong ddi cua
timg phwong an ddi véi giai phap 1y tuéng. Mic do
gan gili trong d6i ciia phuong 4n A+ va A-.

D;

FC = 57

,i=1,2,..,n 5)

MJi phuong 4n s& c6 hai gia tri:

- D;*: khoang cach dén FPIS.
- D;: khoang cach dén FNIS

4. Két qua nghién ctru

Nghién ctru nay s€ tap trung vao danh gia cac tiéu
chi nhdm dua ra quyét dinh wu tién dau tu cho cac hé
thong cang can trén hanh lang ndi trén va chua mé
rong khai thac hét cong suat bao gom: ICD Tan Cang
Qué V& (giai doan 1); ICD Phiic Loc-Ninh Binh (giai
doan 1); ICD Tién Son-Béc Ninh (Giai doan 1); ICD
Téan Cang-Hai Phong. Muc tiéu ctia nghién ctru la xac
dinh thir tw vu tién dau tu cic cang can (ICD) tai khu
vyc mién Bic Viét Nam giai doan 2025-2030, nhdm
hd trg qué trinh quy hoach va ra quyét dinh cuia co
quan quan 1y nha nudc, nha dau tu va cac don vi tu
van. Viéc lua chon cac dia diém nay dua trén cac ti€u
chi cu thé: (i) déu ndm trong quy hoach phat trién cang
can qudc gia, (ii) dang & giai doan diu hoat dong hodc
chuén bi trién khai, (iii) c6 tiém ning mé rong vé dién
tich va cong suat, va (iv) dong vai tro quan trong trong
két ndi da phuong thuc gitra dudng bd, duong sit,
duong thiy va cang bién.

4.1. Thu thip va tinh todn so li¢u

Théng qua viéc ap dung phuong phap phong van
ban cu trac, cac yéu td thim dinh nham xéac dinh thi
tu xdy dung toi uu cia cang can di dugc tong hop tir
phan téng quan tai liéu. C6 10 chuyén gia duoc moi
dé tham gia vao qu4 trinh d4nh gia, bao gdm cac Giam
dbc diéu hanh (CEO) va nha quan 1y cua cac cong ty

khai thac cang can hodc cac doanh nghiép cung cap
dich vu lién quan dén cang can nhu logistics, van ti,
ciing nhu cac vién nghién ctru giao thong; phan 16n ¢6
trén 15 ndm kinh nghiém chuyén moén. Céac chuyén gia
dugc hoi qua thu dién tir & xac dinh lidu ¢6 yéu tb
nao bj tinh tring 1ap hodc can loai bé khoi danh sach
thong qua cac cau hoi: “Ddi véi yéu t «...”, anh/chi
c¢6 nhan thiy sy bat hop 1y hay khong? C(’) phu hop
véi thyc tién tai phia Bic Viét Nam khong? Anh/chi
c6 d¢ xuat thém yéu té nao khong?”. Trong vong 45
ngay (tir ngay 5 thang 10 nam 2025 dén ngay 19 théng
11 nam 2025), nhém nghién ctru da nhan dugc cac gop
¥ clia cac chuyén gia va c6 tong cong 15 yéu to da
duoc xac dinh; mot sb yéu tb khong can thiét hodc
khong phu hop da dugc gdp hodc loai bo khoi danh
sach ciing ¢ yéu t6 dugc b sung thém vao nhu thé
hién trong Béng 3. Trong nghién ctru nay, cac ti€u chi
danh gia - c6 anh huong tryc tiép dén qua trinh ra
quyét dinh trong viéc trién khai co s& ha tang cang can
méi - dugce hinh thanh dya trén cac nghién ctru trude
d6, két hop voi phong van chuyén sdu cing céc
chuyén gia va céc bén lién quan tham gia hoat dong
cang can tai Viét Nam.

Bdng 2. Cac cdng can dwoc lwa chon nghién ciru

Ning lue x .
R Dia R Tong dién
Tén 2 théng qua 3
diem B tich (ha)
(TEU/nam)
o Bic
Que Vo . 105000 10
Ninh
Ninh
Phuc Lc . 100000 10
Binh
. Bic
Tién Son . 24000 12
Ninh
Tan Céng Hai
. N 120000 15
Hai Phong Phong

4.2. Két qud nghién civu

Sau khi x4c dinh dugc mot tap hop cac yéu td thim
dinh phu hop, tim quan trong cua cac yéu t6 quyét
dinh nay ddi voi viéc lya chon thir ty vu tién xay dyng
cang can da dugc danh gia bdi cac chuyén gia thong
qua bang cau hoi khao sat. Trong phan nay, 22 chuyén
gia dugc moi tham gia, tit ca déu co trén 10 ndm kinh
nghiém chuyén mon tai cac cong ty khai thac cang can,
doanh nghiép logistics, van tai, cling nhu cac vién
nghién ctru va tu van giao thong, di hoan thanh bang
khao sat. Phuong phap mor (fuzzy method) duogc ap
dung dé xac dinh trong sb cua cac yéu t6 thim dinh
thong qua bién ngon ngit.
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Bing 3. Cic tiéu chi quyét dinh trong viéc xdc dinh thiv tw wu tién trién khai xdy dwng cing can
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Ma Tiéu chi Pinh nghia Nguon tham khio
F1 Iihé nang tiép can dudong cao | Mirc fié gan va kha nang két nbi voi hé théng duong [7], [10], [12]
toc cao toc.
F2 | Kha nang tiép can dudng sit | Muc do gin va kha ning két ndi vi hé théng duong sit | [7], [10], [12]
F3 Kl}é néAI.1g 'tiép can duong Mt'rc df)_ gén va kha nang két nbi voi hé théng duong [7], [10]. [12]
thuy néi dia thiy néi dia
F4 | D6 gan véi co so san xuat Khoang cach dén cac co s& san xuét [7], [10], [12]
F5 | Kha ning tiép can cang bién Kha ning két ndi va khoang cach dén cang bién [71, [9], [10], [12]
F6 | Kha nang tiép can san bay Kha ning két ndi va khoang cach dén san bay [7], [10], [12]
7 Dong gop vao mang ludi giao thl nang két nbi voi mang ludi giao théng cua cac Y kién nhom
théng khu vuc quoc gia giap bién gidi Viét Nam chuyén gia
F8 | Khanang gidam chi phi van tai Chi phi tiét kiém duoc nho sir dung dich vu tai cang can [7], [10], [12]
F9 | Khaning gidm thoi gian van tai | Thoi gian tiét kiém dugc nho st dung dich vu tai cang can | [7], [9], [10], [12]
X Dién tich tdi da cho viéc mé rong cang can, gia dét
F10 | Kha nang mo rong R [3], [7]
va mat do dan cu.
F11 | Kha ning gia ting nhu ciu Du béo san lugng container thong qua [31, [7]
F12 K,hé ning (0 da ha pham vi Kha ning cung cép céc dich vu gié tri gia ting [3], [7]
dich vu
F13 | Tao viéc lam S6 lugng lao dong dy kién [31, [4]
. . Luong CO: giam trén mdi TEU mdi tuyén nhd
F14 | Muc d6 giam 6 nhiém © iz . [71, [9], [10], [12]
chuyén doi phuong thirc van tai
. " . . . Luu lugng giao thong dia phuong va mirc d6 stir dung
F15 | Giam thiéu un tiac duong bd [71, [9], [10], [12]
duong bo
Bing 4. Trong sé ciia cic tiéu chi
Tiéu chi Piém s6 Fuzzy Diém sb sau khi Defuzzy Xép hang
F1 (0.63,0.9,1) 0.86 2
F2 (0.48,0.72, 0.96) 0.72 10
F3 (0.48, 0.72, 0.96) 0.72 10
F4 (0.56, 0.82, 0.97) 0.8
F5 (0.62,0.88, 1) 0.85 3
F6 (0.43,0.68, 0.92) 0.68 14
F7 (0.55, 0.81, 0.97) 0.79 6
F8 (0.65, 0.92, 1) 0.88 1
F9 (0.60, 0.87, 0.99) 0.84 4
F10 (0.49,0.72, 0.96) 0.72 9
F11 (0.54, 0.78, 0.98) 0.77 7
F12 (0.48,0.72, 0.96) 0.72 10
F13 (0.45, 0.69, 0.93) 0.69 13
F14 (0.38, 0.64, 0.90) 0.64 15
F15 (0.49, 0.73, 0.96) 0.73 8

trong s6 cao nhét. Thuyc té, cang can dugc dinh nghia
a2 mot nut quan trong trong hé théng van tai da
phuong thirc, gop phan giam chi phi vén tai va thoi

Yéu té “kha nang giam chi phi van tai” duoc xép
hang déu tién nhu 13 yéu t6 ¢6 anh hudng 16n nhat ddi
v6i quyét dinh vu tién xdy dung cang can, véi gia tri
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gian luu giir hang hoa tai cang bién, véi cac chirc ning
chinh bao gom thong quan hang hoa noi dia, bii chira
container, ciing nhu phuc vu container rong va
container lanh, can nang hang hoa,... Xép hang tiép
theo 1a cac yéu t6 “kha ning tiép can ha ting dudng
cao to¢”, “kha nang tiép can cang bién” va “do gan
v6i co s& san xuét”, 1an luot duge xép hang la yéu tb
quan trong thtr hai, thtr ba va thir naim. Pay déu 1a
nhitng yéu t6 then chdt trong viéc phat trién mot mang
luéi cang can hi¢u qua.

Sau khi xac dinh dugc trong s6 cua cac yéu t6 thim
dinh, phuong phap fuzzy TOPSIS da dugc ap dung dé
danh gia bdn cang can thay thé nhim tim ra th ty wu
tién xdy dung cang can tdi wru. Theo quy trinh tinh toan
cua phuong phap fuzzy TOPSIS, dugc mo ta trong
phan phuong phéap nghién ctu, két qua danh gia cac
cang can thay thé dugc thé hién trong Bang 5. Cang
can Qué V5 dat duge danh gia cao nhét trén tit ca cac
tiéu chi thdm dinh trong s6 bén phuong 4n va dwoc
xép hang tht nhéat nhu 14 cang can wu tién tdi wu.

Bing 5. Diém xép thir hang ciia cdc phwong dn

, . . . Thw
Cang can Di+ Di- FCi
tw
Phic Loc 5.745 | 19.083 | 0.769 2
Tién Son 21.567 | 2.874 | 0.118 4
Tén Cang HP | 12.736 | 12.007 | 0.485 3
Qué V6 4.295 | 20.302 | 0.825 1

Cang can Qué V3 nam trén hanh lang kinh té Ha
Noi - Lang Son. Téng nhu ciu van tai hang xuat nhap
khau bang container trén hanh lang nay hién nay dat
khodng 8,66 triéu tin/nam, twong duong khoang 722
ngan TEU/nam. Tong khdi lwong vén tai qua cang can
hién nay khoang 90.000+126.000 TEU/nam, chiém ty
1¢ khoang tir 12,47%=17,46%:; chiém 30%-45% so
v6i cong sudt quy hoach di duyét. Cac cang can trén
hanh lang nay phan 16n dang duoc két ndi dén cang
hang khong Noi Bai, cang bién Hai Phong ciing nhu
céc cira khau két ndi véi Trung Qudc & Lang Son, Cao
Béng, Lao Cai. ICD Tan Cang Qué V5 ¢6 quy md gan
10 ha, s& hiru ciu bén dai khoang 650 m, c6 thé don
s lan dén 160 TEU. Cang cung (mg day du cac dich
vu phuc vu hang héa xuét nhap khéu nhu kiém hoa,
thong quan, container rdng (ca container kho va lanh),
van tai duong thiy - duong b va chuyén cang dich.
Vi tri cia ICD két ndi truc tiép véi Qudc 16 18 va Quéc
16 17, thuén lgi cho doanh nghiép tai Bic Giang, Thai
Nguyén, Vinh Phuc, Ha N§i va céc tinh 1an can. Nho
ha tﬁng va dich vu déng bd, cang mang lai cho doanh
nghi¢p trong khu vuc mot giai phap logistics mang
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tinh 6n dinh, bén vimg. Viéc sir dung sa lan két hop
dich vu 1am thu tyc, giao nhan ngay tai cang séng gan
nha may gitp doanh nghiép c6 thé chu dong hon
nhiéu trong ké hoach san xuét, giam rai ro hang hoa
va rat ngén thoi gian van chuyén. V& van tai thiy, cang
¢6 kha ning lién thong voi hé théng cang tai Hai
Phong, c6 uu diém 1a d6 sau thuan loi ciia tuyén ludng
song Pudng, song Kinh Thay va song Cam.

Cang can Qué V3, va ICD Tién Son déu co vi tri
dung so voi quy hoach. Pay déu 1a cac vi tri phit hop,
dam bao kha nang két ndi voi mang ludi giao thong
qudc gia. Cu thé: Cang can Qué V5 d& dang két ndi
v6i qubc 16 18 va song Pudng (ndm trén tuyén van tai
thiy ndi dia: Ha Noi - Hai Phong). ICD Tién Son nam
trong khu c6ng nghiép Tién Son - Bic Ninh, dé dang
két ndi voi QLIA, cao téc Ha Noi - Bic Giang - Lang
Son. Theo quy hoach trén khu vuc kinh t& Ha Noi -
Lang Son s& ¢6 1 ICD chuyén déi thanh cang can 1a
ICD Tién Son - Bic Ninh dugc chuyén thanh cang can
Tién Son. Tuy nhién dén hién tai, cong viéc nay van
chua dugc thuc hién. Cac cang can quy hoach trén
hanh lang kinh té Ha Noi - Lang Son nhin chung chua
dat so voi quy hoach dé ra, hang hoa théng qua qua
cang can con thip so v6i nhu cau va cong suit quy
hoach. C6 thé thdy cac cang can trén khu vyc kinh té
ven bién déu c6 vi tri déc dia, dung theo cac vi tri da
quy hoach va d& dang két ndi véi mang ludi giao
thong cua qudc gia.

5. Két luin

Nhimng loi ich to 16n cta cang can dbi véi cang
bién va hé thong vén tai 1a khong thé phu nhan. Tuy
nhién, sy phat trién hién tai cia hé théng cang can &
Viét Nam van gip nhiéu kho khan, dic biét trong van
dé kéu goi dau tu ciing nhu sy ddng bo trong phat trién
co s& ha ting giao théng, chang han nhu gitta hé thong
dudng st va mang ludi cang can. Myc tiéu ciia nghién
ctru nay 1a ap dung phuong phap MCDA dé xéac dinh
thir tu wu tién trong xdy dyung cang can tai mién Bic
Viét Nam. Két qua cho thay kha nang giam chi phi van
tai 1a yéu t quan trong nhat trong viéc xac dinh mirc
dd uu tién xay dung cang can, tiép theo 1a kha nang
tiép can ha tang dudng cao toc va kha nang tiép can
cang bién. Cang can Qué V5 duoc xac dinh 1a cang
dau tién can dau tu nho vao loi thé vé vi tri dia 1y, kha
nang két ndi v6i cac phuwong thire van tai cling nhu cac
yéu tb khac, tiép theo 1a cac cang can Phiic Loc, Tan
Céang HP va Tién Son. Théng qua viéc ap dung
phuong phap MCDA, cu thé 1a phuong phép Fuzzy-
TOPSIS, nghién ctru nay di dua ra nhimg két luan
quan trong va c6 y nghia ca vé mit hoc thuat 1an thuc
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tién. Két qua nghién ctru cho thiy viéc wu tién dau tu
cang can can dua trén hiéu qua kinh té - logistics,
trong d6 kha ning giam chi phi van tai va muic do két
nbi v6i ha tang giao thong chii chét (duong cao toe va
cang bién) nén duoc xem 1a tiéu chi trong tdm trong
qua trinh ra quyét dinh. Do d6, co quan quan 1y can
han ché dau tu dan trai, chuyén sang cach tiép can dau
tu ¢6 chon loc va theo thi ty vu tién nhim nang cao
hiéu qua str dung ngudn lyc. Bén canh d6, chinh sach
phat trién cang can can dugc gan chit véi quy hoach
ddng b cac phuong thirc van tai, dac biét 1a dudng
sat va duong thuy ndi dia, nham phat huy vai tro cia
cang can trong hé thong van tai da phuong thic va
giam ap luc cho giao thong duong bg.

Nghién ctu da xay dung dugc mot bo ti€u chi danh
gia dau tu cang can phi hop véi bdi canh Viét Nam,
ddng thoi ap dung phuwong phap MCDA dé tién hanh
xép hang cac phuong an dau tu tai khu vyc mién Béc
giai doan 2025-2030. Két qua cho thdy thir ty wu tién
dau tu dugc xac dinh rd rang, trong d6 ICD Qué V5
dugc Iya chon 1a phuong an hang dau nho loi thé vé
vi tri dia 1y va kha nang két nbi da phuong thirc. Diém
m&i ciia nghién ctru khong chi ndm & viée sir dung
MCDA - vbn dé dugc 4p dung phd bién trong linh vuc
logistics - ma con ¢ cach thirc xay dung b ti€u chi va
bdi canh ung dung dac thu cua Viét Nam. B6 tiéu chi
duoc hinh thanh dua trén su két hop gitra dit li¢u thuc
tién (quy hoach B6 GTVT, bao cio dia phuwong, s6 liéu
van tai) va y kién chuyén gia trong nudc, phan anh
day du cac yéu t6 kinh té, k¥ thuat, xa hoi va moi
truong. Day 1a sy khac biét so v6i cac nghién ctru qubc
té von tap trung nhiéu vao yéu té chi phi hoic moéi
truong riéng 1é. Ngoai ra, nghién ctru da tich hop
chinh sach va quy hoach phat trién logistics quéc gia
vao mé hinh danh gi4, gitp két qua c6 tinh thyc tién
cao va c6 thé sir dung tryc tiép trong qua trinh hoach
dinh chinh sach. Piéu nay tao ra gia tri khoa hoc ¢
trong nudc khi cung cip mot khung phan tich co thé
ap dung cho cac du 4n xem xét danh gia dau tu dbi véi
ICD khac.

Tuy nhién, nghién ctru nay ciing con han ché khi
chua phén tich dugc d§ nhay cua cac xép hang khi
trong sd céc tidu chi thay d6i. Pay ciing 1a tién dé cho
cac nghién ciru tiép theo dé dua ra bang xép hang
chinh x4c hon, tir 46 m¢é rong quy mo nghién ctiru rong
hon, hudng t&i viée phat trién hé théng cac cang can
tai Viét Nam.

Loi cam on

Nghién ctru nay duoc tai trg boi Truong Dai hoc
Hang hai Viét Nam trong dé tai ma s6: DT25-26.118.
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