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Tém tit

Nghién ciru nay phan tich cdc yéu té tac déng dén
sw phat trién mé hinh e-Navigation tai Viét Nam
trong béi canh héi nhédp quoc té va chuyén doi so
nganh hang hai. Bon nhém yéu té chinh dwoc xem
xét gom: chinh sach, xd héi, kinh té va cong nghé.
Bang cdch dp dung phwong phdp Fuzzy-AHP cdi
tién, nghién ciru di lwong héa mire dé quan trong
twong doi ciia tirng yéu t6, dong thoi danh gid chi
tiét cdc tiéu chi phu. Két qua cho thdy Céong nghé
(0,309-0,315) va Chinh sach (0,264-0,270) la hai
nhém yéu t6 cé trong sé cao nhdt, déng vai tro
then chét trong giai doan hién nay. Cdc yéu té xd
héi va kinh té tuy c¢é trong sé thap hon nhung van
la nén tang hé tro can thiét. Ngodi ra, ¢ cdp do
tiéu chi cu thé, bé tri nguon luc, quy trinh phdp
luat va chi phi thuc hién néi lén nhw nhitng van dé
wu tién hang dau. Nghién ciru cung cdp co sé khoa
hoc dé hoach dinh 19 trinh phat trién e-Navigation
tai Viét Nam theo hwéng hiéu qud, bén viing va
phil hop véi xu thé toan cau.

Tw khéa: e-Navigation, Fuzzy-AHP, chinh sach,
cong nghé, Viét Nam.

Abstract

This study analyzes the key factors influencing the
development of an e-Navigation model in Vietnam
within the context of international integration and
digital transformation in the maritime sector.
Four major groups of factors policy, social,
economic, and technological were examined. By
applying the improved Fuzzy-AHP method, the
research quantified the relative importance of
each factor and assessed detailed sub-criteria.
Results indicate that Technology (0.309-0.315)
and Policy (0.264-0.270) are the most critical

factors at the current stage, while social and

economic aspects remain important supportive

foundations. At the sub-criteria level, resource
allocation, legal procedures, and implementation
costs emerged as the top priorities. The findings
provide a scientific basis for planning Vietnam's
development

e-Navigation roadmap in a

sustainable and internationally aligned manner.

Keywords: e-Navigation, Fuzzy-AHP, policy,
technology, Vietnam.

1. Mé dau

E-Navigation, sang kién do T6 chic Hang hai
Qudc té& (IMO) khoi xudng, duge xem la mot giai
phap chién lugc nhiam nang cao an toan, an ninh hang
hai, bao vé mdi truong bién va t6i vu hoa hidu qua
khai thac vén tai bién [1], [2]. Trong bdi canh hoi nhap
qudc té sau rong, viéc xay dyung va trién khai mé hinh
E-Navigation tai Viét Nam 1a mot yéu cau cép thiét,
gén lién v6i nhiéu yéu té tac dong da chiéu tir chinh
sach, x4 hoi, kinh té dén cong nghé.

Vé chinh sach, Viét Nam dang trong tién trinh hoi
nhép quéc té manh mé&, can tuan thu cac tiéu chudn va
khuyén nghi toan cau ctua IMO lién quan dén E-
Navigation, nhu m6 hinh di li¢u S-100, bao céo dién
tir va quan 1y giao thong théng minh [3]. Didu nay doi
hoi mot khuon khd phép 1y dong bo, co ché quan 1y
hién dai va chién luoc quc gia phu hop, vira dam bao
tinh tuan thu, vira dap ung nhu cau thyc tién trong
nudc.

O khia canh x4 hoi, su phat trién nhanh chong cua
nganh hang hai Viét Nam, véi luu lwong van tai bién
tang truong 8-10% mdi nam, kéo theo nhing 4p luc
16n vé an toan, nhu cau nang cao nang luc gidm sat,
quan 1y giao thong va dao tao ngudn nhan luc chit
lugng cao. Yéu té con nguoi, dac biét 1a nang luc cua
thuyén vién va can bo quan ly, dong vai trd quyét dinh
trong hiéu qua trién khai E-Navigation.

Xét vé kinh té, bién Viét Nam dong gop hon 20%
GDP va 15-20% téng doanh thu du lich, déng thoi hé
thong cang bién 1a mét xich quan trong trong chudi
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cung tmg toan cau [4]. Tuy nhién, cac thach thirc vé
tac nghén ludng tuyén, chi phi van hanh cao va ning
lIwc canh tranh han ché cua cang bién Viét Nam dang
dit ra yéu cau cp bach vé s6 hoa, tu dong héa va ap
dung céc giai phap E-Navigation nhim nang cao hi¢u
qua khai thac, giam thiéu chi phi va rui ro.

Cubi cing, vé cong nghé, xu thé chuyén ddi sé va
su phat trién manh mé ciia cic giai phap cong nghé
thong tin - truyén thong (ICT), tri tué nhan tao (AI),
dir liéu 16n (Big Data) va hé théng cam bién dang mo
ra co hoi 16n dé Viét Nam tg dung vao quéan ly hang
hai thong minh. Tuy nhién, han ché vé ha téng k¥ thuat,
mirc 6 san sang cua cac hé théng va yéu cau vé tinh
ddng bo trong tich hop cong nghé van la nhiing thach
thirc can vuot qua.

Téng hoa cac yéu td chinh sach, xa hoi, kinh té va
cong nghé néu trén tao nén buc tranh toan dién vé
dong Iyc ciing nhu thach thirc dbi vai viée phat trién
md hinh E-Navigation tai Viét Nam. Do do, viéc xac
dinh, phan tich va luong héa tam quan trong cua timg
yéu t bang cac phuwong phap khoa hoc, dién hinh la
phuong phép Fuzzy-AHP cai tién, 1a can thiét dé hd
tro hoach dinh chién lugc trién khai hiéu qua va bén
ving.

Nghién ctru nay huodng téi viéc xdy dung mot
khung d4anh gia phan cép nham xac dinh cac yéu tb tac
d6ng chinh dén sy phat trién mo hinh E-Navigation tai
Viét Nam, tap trung vao bdn nhém: chinh sach, xa hoi,
kinh té va cong nghé. Thong qua phuong phap Fuzzy-
AHP cai tién, cac yéu td duogc luong hoa vé muc do
wu tién, qua d6 cung cip can ctr khoa hoc dé dé xuat
chién lugc trién khai theo 16 trinh phu hop vé6i diéu
kién trong nuéc va xu huéng qudc té.

2. Khung ly thuyét va phwong phap nghién
ciru
2.1. Khung Iy thuyét

E-Navigation dugc nhin nhan nhu mot hé théng
tich hop, trong dé cac yéu t6 chinh sach, xa hoi, kinh
té va cong nghé c6 quan hé twong tac va tac dong qua
lai.

Chinh sach: Bao gobm hé théng phép 1y, chudn muyc
quéc té (IMO, TALA), va dinh hudng chién luoc qubc
gia.

Xa hoi: Tap trung vao ning lyc ngudn nhan lyc,
van hoa an toan, va mic do chép nhan cong nghé cua
cong ddng hang hai.

Kinh té: Lién quan dén chi phi dau tu, loi ich kinh
té, nang lyc canh tranh cua doéi tau va cang bién.

Cong nghé: Bao gdm ha tang ICT, hé théng cam
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bién, dir liéu sd, va kha ning tich hop cong nghé méi
(Al, Big Data, IoT).

Khung 1y thuyét dugc xdy dung trén co sd cac
nghién ctru trude day va hudng dan ctua IMO vé 16
trinh trién khai E-Navigation, nham phan anh day du
bdi canh Viét Nam va xu thé toan cau.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

F-AHP la phuong phap mé rong ciia AHP ding dé
giai quyét mot cach hidu qua tinh mo cua dir lidu lién
quan dén viéc ra quyét dinh. F-AHP giup ngudi ra
quyét dinh d& dang hon trong viéc dua ra quyét dinh
va F-AHP ¢6 thé xir 1y ca dir liéu dinh tinh 1in dinh
luong trong quyét dinh da tiéu chi. F-AHP c6 thé giam
bot hodc tham chi 1a loai trir tinh “md” va sy mo hod
¢b hitu trong nhirng van dé ra quyét dinh ma c6 thé tac
dong dén do chinh xé4c cua cac danh gia trong phuong
phap AHP truyén thdng. Cac danh gia dinh tinh dya
vao cam giac va suy nghi chu quan cua con ngudi
thuong khong rd rang, khong chic chian ma lai duoc
biéu dién bang cac con s so sanh cdp cimg nhic thi
qua 1a khong hop 1y cho ldm. Thay vao d6, néu dua ra
mot khoang cb dinh dé danh gi thi c6 vé hop 1y hon.

Dé tranh nhiing that bai khac nhau khi xac dinh d6
chinh x4c m&i ctia cac dic tinh gan dung va mo ho cua
cac van dé ra quyét dinh, Lotfi A. Zadeh (1965) [5]
14n du tién d& xuat vé viéc khai quat hoa 1y thuyét tap
chuén thanh cac tdp mo, dinh hudng tinh hop 1y cua
tinh khong chéc chén do tinh mo hd (Kahraman et al.,
2004) [6]. Trong nghién ctru nay, phuong phap F-AHP
duoc phat hién s€ dugc st dung dé tim hé sb trong
luong cudi cung cho cac tiéu chi cy thé cua nhién liéu
thay thé.

Quy trinh phén tich thtr bac (AHP), mdt cong cu
ra quyét dinh da tiéu chi (MCDM) lan dau tién duoc
gidi thiéu bdi by Saaty (1987)[7] va da duoc st dung
dé giai quyét cac van d& ra quyét dinh da tiéu chi trong
céc linh vuc khac nhau nhu chinh tri, kinh té x3 hoi,
kiém soat khoa hoc, lap ké hoach, phéan bd nguf‘)n luc,
t6i wu hoéa,... [6], [8]. St dung ciu triic phan cip c6
hé thdng, céc tiéu chi wéc lugng phirc tap co thé duoc
trinh bay rd rang va chéc chén (Chou et al., 2001) [9].
Ngoai ra, AHP con duoc tich hop nhiéu k§ thuat khac
nhau nhu chuong trinh tuyén tinh, trién khai ham sé
lugng, logic mo,...(Saaty & Vargas, 2001) [10]. Vi
vay, dé dat duoc muc tiéu mong mudn mot cach tbt
hon, can két hop loi ich ciia tit ca cac phuong phap.
Trong truong hop nay, mot s6 hoc gia da két hop 1y
thuyét mod voi phuong phap AHP dé xir 1y ma tran so
sanh mo (Chang, 1996) [11, p. 96].
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2.3. 86 mo va pham vi tong hop mo

Tap mo 1a mot 16p cac dbi tuong o cac cap gia tri
lién tuc nam trong khoang tir 0 dén 1. Tu cach thanh
vién hoan toan khong phai 1a thanh vién duoc biéu thi
bang 0 va tu cach thanh vién hoan toan 1a 1. Cac gia
tri nam trong khoang tir 0 dén 1 thudc vé cac tap mo
(Zadeh, 1965) [5]. S6 mo m trén R 1a s6 md hinh tam
giac (TFN) ¢6 3 diém néu ham thanh vién cta m.

Gia tri cua phuong phap mo dugce coi 1a mot gia
tri ngdn ngit ma cac gia tri xac dinh dugc chuyén doi
thanh s6 mo theo dinh nghia ¢ Bang 1.

Bing 1. Phdn héi ngon ngiv va biéu dé chuyén doi ty

1é¢ mo [12]
Thang do ngon Thang do | Thang doi
ngir TFN ung TFN
Mtrc trung gian (LL1) (1,1,1)
Tim quan trong
(1/2,1,3/2) | (2/3,1,2)

ngang nhau
it quan trong (1,3/2,2) (1/2,2/3,1)
Quan trong (3/2,2,5/2) | (2/5,1/2,2/3)
Rét quan trong (2,5/2,3) (1/3,2/5,1/2)
Hoan toan quan trong | (5/2,3,7/2) | (2/7,1/3,2/5)
Cong thirc Fuzzy AHP

Céc budce st dung FAHP trong pham vi FAHP Cac
budce st dung FAHP trong pham vi FAHP dugc Chang
gi6i thiéu ban dau nhu sau.

Cho X = {x}, x2, ..., X»} 12 mot tap ddi twong va U
= {uy, us, ..., uy} 1a mét muc ti€u dugc dat ra. Sau do,
timg d6i twong dugc 1dy va thuc hién phan tich mirc
dd cho tirng muc tiéu twong ung. Do do, c6 thé nhan
duoc gia tri phan tich mic do m cho tirng muyc ti€u
bang cac déu hiéu sau:

Mg, Mz, ..., My, i=1,2,...n. (1)

Trong d6 M), (j =1, 2, ..., m) 1a cac s6 md hinh
tam gidc va gi la so twong ing véi muc tiéu.

Buwéie 1. Gid tri pham vi tong hop mo déi véi doi
twong thir i duoc xac dinh nhu sau:

. . 1-1
SEEm ML X [ILIN ML) @

Dé co duoc hIy Méi thye hién phép cong mo

cua cac gia tri phan tich pham vi m cho mt ma tran
cu thé, chéng han nhu:

Mg = (ST b S my S w) (3)

Va nghich déo cua vecto trong phuong trinh. (3)
duoc tinh la:
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Bude 2. Vi My, M la hai s6 mo tam gide nén kha
nang xay ra M = (1;, mi, ur) < M= (I, my, u) dugce
dinh nghia la (Kahraman et al., 2004) 6]:

V(i < M) = sup [min (1, ), 1, )] 5)

V(My < M) = hgt(My N M;) = py,(d) =

1, if my <m,
0, lf ll = U, (6)
L otherwise,

(mz—uz)- (my-1y)
Trong d6 d 1a toa do cua diém giao nhau cao nhét
gilta iy, va Wy, va kgt la cao. Cac s6 M; va M, nén
duoc so sanh tinh toan ca hai, gia tri V(M; < M,) va
V(M = M,).
Buwéc 3. Mire d¢ kha ndng ciia s6 mo 16 [om hon k
mo 16i M; (i=1, 2,..., k) s6 ¢ thé dugc xéac dinh bai:
V(M = M, M,, ..., M)
=V[(M = M,) and (M
> M,) and ...and (M = M,,)]

=minV(M = M;), i=1,2,3,.. k. (7)
Giast: d'(4;) = minV(S; = Sp):
k=12 .. mk=%i (8)

Va sau do6 vecto trong sb dugc cho bai:
! ! ! ! T
W' = (d'(4),d'(4r), .., d'(A)) )
Trong d6 4; (i=1, 2, ..., n) 1a n phan tir.
Budc 4. Thong qua qud trinh chudn héa, cdc vecto
trong s6 dd chudn héa la:

W = (d(4,),d(Ay), ..., d(Ay)) (10)

V6i w 1a s6 khong mo.
2.4. Cii tién Fuzzy-AHP

Cai tién trong phuwong phap nghién ctru nay tap
trung vao: Thay thé TEN (TFN don gian nhung khong
bat tron d6 do du/khdng chic cua chuyén gia) bang
Spherical Fuzzy Numbers (SFN) dé biéu thi rd rang
mirc do cua thanh vién, khong phai thanh vién va sy
do du ctia mdi ca nhan d4nh gi4. Cai tién nay gitp nim
bt t6t hon sy do du ciia chuyén gia, giam mét thong
tin khi chuyén thanh sé thye.

Bude 1. Xdy dung ma trdn so sanh cdp ban dau
dudi dang sé6 mo tam gidc (TFN) dé thudn tién cho
chuyén gia danh gia.

O cac bude xur 1y tiép theo, cac gia tri TFN dugc
chuén hoa va chuyén ddi sang dang Spherical Fuzzy
Numbers (SFN) dé thé hién rd hon mirc d6 thanh vién,
khong thanh vién va do du trong danh gia, dam bao
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tinh toan dién ctia phwong phap Fuzzy-AHP cai tién.
MG&i phan tir m;; = (I, my, u;;) biéu dién mirc do uu tién
cua tiéu chi i so v6i tiéu chi j theo thang do mo cua
Saaty.

Pam bao tinh d6i xing nguoc: my; = (1/; 1/my;,
1uy).

Bwée 2. Tinh trung binh nhin mo (Fuzzy
Geometric Mean) cho tirng hang:

9i = (H?:llij' H;'l=1 mij!H?:luij)

Ta duoc: g; = gf, gi", g7 cho mdi tiéu chii.

1/n

(11)

Buwére 3. Gidi mo (Defuzzification) s dung cong
thirc GMIR:

L M U
x _ 9it49; +g;

gi =dreita (12)
Trong s6 chuan hoa:

W= (13)

n *
k=19k

Budc 4. Tinh todn chi sé nhat quan (Consistency
Ratio - CR) theo Saaty (1980)

Chuyén toan bo ma trdn TFN sang ma tran s6 M
bang giai mo ting phan ti.
Tinh trj riéng 16n nhat Amay cia M, chi s6 nhat quan
CI. Saaty (1977) [13] da dé xuit mot chi sé nhit quan
(Consistency Index - CI), lién quan dén phwong phap
tri riéng (eigenvalue method) ap dung cho ma tran,
theo do:
Cl = tmax™ (14)

n-1

Trong d6, n: S chiéu ctia ma tran va L. = gia
tri riéng 16n nhat.

Saaty (1980)[14] dé xuét rang néu CI/RI < 0.1, thi
ma tran so sanh cap c6 muc do nhét quan chéip nhan
dugc. RI 1a chi s6 ngdu nhién (gia tri CI trung binh
ctia 500 ma tran duoc dién ngiu nhién), cac gia tri nay
da dugc Saaty xac dinh trude (Saaty, 2001)[15] cho
c4c bai toan voi n < 10, nhu thé hién trong Bang 2
dudi day.

Tra bang RI (Random Index) va tinh:

_al
T RI

CR (15)

- Néu CR<0.1, chap nhén; nguoc lai 4p dung budc
chinh sua.

Buérc 5. Chién lwgc chinh sira khi CR>0.1

Chién hege 1 - LLSM / Geometric Mean (nhanh)

St dung Logarithmic Least Squares Method
(LLSM) dé tim ma tran nhat quan gan nhat. Cong thirc

Ky thuat va Cong nghé Hang hai

trong so:

)1/11

w; = — W= T (16)

Z’;}:l(ﬂ}ilmu

Ma tran nhét quan x4p xi:
;o Wi
m;; = W_; (17)

Chién lwgc 2 - Toi wu chinh sira t6i thiéu (Minimal
Adjustment under Constraint)

Diéu chinh t6i thiéu cic phan tir cia ma tran dé
CR<0.1 ma van giir gan nhét vai gié tri gdc.

Bai toan tdi wu:

min 3.;[log(m;) - log(m;)]’ (18)

Vi rang budc:

Cl(m)< 0.1 (19)

Trong do:

Tham s6 héa theo log dé dam bao tinh duong.

Rang budc tinh ddi ximg ngugc m); ;= mi{,

Buéic 6: Xudt trong s6 va ma trdn nhdt quan dé siv
dung trong phan tich.

Duy kién thyc hién dénh gia gdm céc budc tiép theo
nhu sau.

Xac dinh cau tric phan cép

Trong nghién ctru nay, cdu trac phan cap duoc
thiét 1ap gom 2 16p.

- Lop trén: Muc tiéu xem xét mtiic d§ quan trong
clia cac 16p, yéu td cia mo hinh.

- L6p dudi: Cac tiéu chi chinh danh gia trong s6
cac tiéu chi.

Trong phan nay, phiéu khao sat duoc thiét 1ap theo
mau Hinh 1. Bang hoi gdm hai phan: (i) phan moé ta
gitp chuyén gia danh gia mirc d6 sin sang va hiéu 16
ndi dung ting tiéu chi; (ii) phan so sanh cip gitra cac
tiéu chi trong cung nhom theo thang do 5 mirc dg cua
TFN (dugc ndi suy tuwong duong thang 9 bac cua
Saaty). Viéc st dung thang 5 bac giup giam tai nhan
thirc khi chuyén gia phai d4nh gia nhiéu cip tiéu chi,
ddng thoi van dam bao tinh twong thich trong qua
trinh chuan hoa va tinh trong sb theo Fuzzy-AHP. Vi
36 c4 nhan c6 kinh nghiém trén 5 nam cong tac & cac
t6 churc tién hanh khao sat gdbm Cuc Hang hai va
Puong thuy Viét Nam, cac Cang vu hang hai, Téng
cong ty Bao dam an toan Hang hai, S¢ Giao thong van
tai, Canh sat bién Viét Nam, Hai quan Viét Nam, Bo
d6i Bién Phong Viét Nam, Lyuc lwong Kiém ngu Viét
Nam, Hai quan nhan dan Viét Nam, Trung tdm phdi
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hop tim kiém ciru nan hang hai, S6 Nong nghiép va
phat trién néng thon, Vién Tai nguyén va Moi truong
bién, Doanh nghiép cang bién, Doanh nghiép cung
cép dich vu vién thong hang hai. Tra 16i cau hoi vé vai
tro cta lya chon co quan nha nudce chiu trach nhiém
cho tac dong dén viéc ban hanh, thuc thi mé hinh e-
navigation Viét Nam, hau hét cac ca nhan dugc khao
sat déu thong nhat véi véi danh sach cac co quan don
vi dugc li¢t ké o trén, trong d6 co quan chiu trach
nhiém chi tri 13 co quan nha nude dugc giao lap ké
hoach va phat trién chién luoc e-navigation Viét Nam
thdng nhét: Cuc Hang hai va duong thiry Viét Nam 1a
co quan nha nudc chu tri xdy dung ké hoach va chi
dao thyc hién mo6 hinh e-navigation. Bén yéu t6 Chinh
sach, X3 hoi, Kinh té, Cong nghé dugc xac dinh vi
ching quyét dinh sy thanh cong cua e-Navigation:
Chinh sach tao khung phép 1y, x hoi gan véi con
ngudi va dao tao, kinh té dam bao loi ich - chi phi, con
cong nghé cung cip nén tang trién khai hiéu qua.

Phin 3. Cic ciu héi lya chon dé khio sat mirc d¢ cin thiét d6i vai viec phat trién mé
hinh e-navigation Viét Nam
QuY ong/ba danh gid nhu thé nio vé mirc d¢ can thiét, sin sang phat trién mé hinh e-
navigation Viét Nam? (Dién mirc 45 sin sng vio cét lva chon). Mire 49 déng gép cia dng/ba vé
viée phat trién mé hinh e-navigation Viét Nam?
gry | Cievin 8 vé phat rién md hinh enavigation [\ oo T
Viét Nam
I Chinh sich [Oe e ®
1 Sy thay ddi vé ciu tric quan Iy nha mdc Vi dicu| @ @ @ @ ®
kién hién c6
Luit va chinh sach hién fai D066
Phin b6 ngan sach [N eNeNoNo]
Quy trinh phap ludt vé E-navigation [oNeNoRoNO]
[ Xa hoi DO ®06
5 Thai 6 va ¥ kién cua cc bén lién quan DO @06
6 Chi phi thue hién. OO @06
7 S phdi hop lién ngénh [OeReRoRO]
I | Kinhté ©e0ae06
B Sur on dinh kinh t& ®e o0
9 BG tri nguon lyc OeRe®06
IV | Céng nghé [ONeNeNoN©]
10 | Nghién ciu v pht trién DO 606
11 Cép nhit thiét bi e-navigation [ONeN¢)] ®
12 | Césohating két ndi DR O@06

Hinh 1. Méu ciu héi luwa chon dé khdo sdt mirc d¢
cdn thiét déi véi vigc phdt trién mé hinh e-navigation
Viét Nam

3. Két qua va thao luan

Bang 2 cho thay sy nhat quan twong dbi cao giita
céc phuong phap tinh toan trong sd, bao gdm trong s6
mo tir TEN, trong s tir M thong thuong, trong sd tir
M (LLSM), va trong s6 tir M t6i wu. Tong trong sb ciia
bbn nhém tiéu chi trong tat ca cac phuong phap déu
bang 1, phan 4nh tinh ddy du va toan dién cia mé hinh
phan tich. Diéu nay cho thdy ring viéc lya chon
phuong phap tinh toan khac nhau khéng anh huong
dang ké dén xu huéng chung, va cac tiéu chi déu giir
dugc tinh 6n dinh trong danh gia.

Xét vé mirc d6 quan trong twong ddi, Cong nghé
la tiéu chi c6 trong s6 cao nhét, dao dong tr 0,309 dén
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0,315 tity phuong phap. Py 1a két qua d& hiéu, boi e-
Navigation ban chét 1a mot hé théng phu thude vao ha
tang cong nghé hién dai, bao gdm cac thiét bi trén tau
va trén bo, hé thong mang két ndi dit lidu, va céc giai
phap tich hop thong tin. D& phat trién md hinh e-
Navigation tai Viét Nam, viéc vu tién dau tu va nang
cao ning luc cong nghé rd rang dong vai tro quyét dinh.

Tiép theo 1a tidu chi Chinh sach, c6 trong sé dao
dong tir 0,264 dén 0,270. Diéu nay phan anh vai tro
quan trong ctia khung phap 1y, chién lugc qubc gia va
cam két tir phia cac co quan quan Iy nha nu6e. Chinh
sach 1a yéu t6 tao hanh lang phap 1y va dinh huéng dé
dam bao sy dong bo trong trién khai, dong thoi tao
dong lyc thu hut ngudn lyc xa hoi va dau tu qudc té.

Céc tiéu chi Xa hoi va Kinh té c6 trong sb thip hon,
lan luot dao dong tir khoang 0,212-0,219 va 0,203-
0,206. DU mirc trong sb thdp hon, nhung khong thé
phu nhan day van 1a nhitng thanh t6 quan trong trong
tién trinh phat trién. Xa hoi thé hién & muc do chap
nhan cong nghé méi, sy sn sang ciia ngudn nhan Iyc,
ciing nhu nhén thirc cta cong ddng hang hai. Trong
khi @0, kinh t& phan 4nh ning lyc tai chinh, chi phi
dau tu - van hanh va kha nang thu hdi von. Trong sb
thip hon c6 thé cho thay rang Viét Nam van dat ning
tinh dinh huéng chinh sach va yéu té cong nghé hon
1a tic dong x4 hoi - kinh té, it nhat trong giai doan dau
phat trién mé hinh.

Mot diém dang chu y khac 1a sy chénh 1éch trong
sO gifta cac phuong phap tinh toan 1a rat nho, thuong
chi & mirc 0,001-0,004. Diéu ndy ching minh rang mo
hinh xay dung c6 d6 tin cay cao, khong phu thudce qua
nhiu vao phuong phép dinh luong cu thé. N6 ciing
khing dinh ring trong sb phan bd cho timg tiéu chi
mang tinh khiach quan va phan anh dung thyc tién
trién khai e-Navigation tai Viét Nam.

Nhu vay, két qua Bang 2 cho thdy hai yéu 6 tru
cot trong phat trién moé hinh e-Navigation tai Viét
Nam la Cong nghé va Chinh sach, dong vai tro then
chét trong giai doan hién nay. Céac yéu t6 Xa hoi va
Kinh té tuy c6 trong s thap hon nhung van 1a nén tang
hd trg dé dam bao su bén viing lau dai. Do d6, chién
lugc phat trién e-Navigation tai Viét Nam can két hop
d4u tr manh mé vao ha ting cong nghé va khung phép
1y, ddng thoi c6 16 trinh ting cuong sy tham gia x4 hoi
va can ddi ngudn lyc kinh té trong twong lai.

Duya vao Bang 3, co thé rat ra mot s nhan xét nhu
sau:

Trudce hét, vin dé b tri ngudn luc c6 trong sé cao
nhét (0,137), cho thiy day 1a yéu té quan trong nhét
anh huéng dén muc do sin sang cia e-Navigation.
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Bing 2. Két qud mirc dj sin sing trong sé cdc tiéu chi muc tiéu phdt trién mé hinh e-Navigation Viét Nam

Trong s6 mo

Tiéu chi
tor TFN thuwong
Chinh sach 0,264 0,268
X3 hoi 0,219 0,217
Kinh té 0,205 0,206
Cong nghé 0,312 0,309
Téng cong 1,000 1,000

Trong sb tir M théng

Trong so tir M Trong sb tir M t6i

(LLSM) wu
0,269 0,270
0,215 0,212
0,205 0,203
0,311 0,315
1,000 1,000

Bing 3. Két qui mirvc dj sin sang trong so tiéu chi phu cdc van dé phdt trién mé hinh e-Navigation Vigt Nam

STT Cic vén dé vé phat trién mé hinh e-navigation Vi¢t Nam Trong sb t6i wu
1 Sy thay ddi vé céu tric quan 1y nha nude va diu kién hién co 0,064
2 Luat va chinh sach hién tai 0,061
3 Phén bd ngén sach 0,058
4 Quy trinh phép luat vé E-navigation 0,122
5 Thai d6 va y kién cua cac bén lién quan 0,067
6 Chi phi thuc hién 0,095
7 Su phéi hop lién nganh 0,076
8 Su 6n dinh kinh té 0,091
9 B4 tri ngudn luc 0,137
10 Nghién ciru va phat trién 0,057
11 Cép nhét thiét bi e-navigation 0,073
12 Co so ha tng két ndi 0,098

Téng cong 1,000

Diéu nay phan anh thyc té rang viéc trién khai mé hinh
doi hoi sy huy dong tong hop vé nhan luc, tai chinh,
ha tang va nang lyc quan Iy. Néu ngudn luc khong
dugc phéan bo hop 1y, toan bd qua trinh phat trién s&
gdp nhiéu han ché.

Tiép theo, quy trinh phap luat vé e-Navigation
(0,122) va chi phi thyc hién (0,095) cling dugc danh
gi4 cao. Diéu nay cho thay ngoai van dé ngudn lyc, sy
13 rang va day du ciia khung phép luat chuyén biét cho
e-Navigation 13 yéu cau cap thiét. Bén canh do, chi phi
la mdt rao can dang ké, d0i hoi ¢6 chién lugc dau tu
dai han, ciing nhu co ché hd tro va hop tac quéc té.

Cac yéu t6 sy 6n dinh kinh té (0,091) va su phéi
hop lién nganh (0,076) gilt vai trd6 quan trong trong
viéc dam bao moi truedng thuan loi dé trién khai. Trong
khi do, céc vén d& nhu thai d cua cac bén lién quan
(0,067), cap nhat thiét bi (0,073), hay sy thay ddi vé
chu trac quan 1y (0,064) c6 trong s6 thap hon, nhung
van 1 nhitng yéu t6 hd tro can duoc chi ¥ trong giai
doan thuc hién.

Dang luu y, nghién ctru va phat trién c6 trong sd
thép nhét (0,057), cho tha‘iy Viét Nam hién tép trung
nhiéu hon vao khung chinh sach, phap luat va nguon
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luc hon 1a déi m&i sang tao. Tuy nhién, vé 1au dai, néu
thiéu dau tu cho R&D, e-Navigation s& kho dat duoc
tinh bén ving va kha nang thich tng voi xu hudng
toan cau.

Nhu véy, Bang 3 khang dinh rang sy thanh cong
cua mo hinh e-Navigation tai Viét Nam phuy thudc
trude hét vao ngudn lyuc, khung phép luat va kha ning
kiém soat chi phi, bén canh d6 can co 16 trinh ning
cao R&D va thuc day hop tac lién nganh.

4. Két luan

Nghién ctru d3 xay dung khung danh gia cac yéu
t6 tac dong dén sy phat trién mo hinh e-Navigation tai
Viét Nam dya trén phuong phap Fuzzy-AHP cai tién.
Két qua cho thdy cong nghé va chinh sach 1a hai tru
ot quan trong nhat, phan 4nh yéu cau cip thiét vé dau
tu ha ting ky thuat cling nhu hoan thién khung phap
1y, chién lugc qudc gia. Cac yéu t6 xa hoi va kinh té,
mic du ¢6 trong sd thap hon, van giit vai trd nén tang
trong viéc bao dam tinh bén viing lau dai. O cip do
tiéu chi cu thé, su phan bd ngudn luc, quy trinh phép
ludt va chi phi trién khai dwoc xac dinh 14 nhiing uu
tién can giai quyét trudc tién.

Tir cac két qua trén, nghién ctru dé xuét chién lugc
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phat trién e-Navigation tai Viét Nam can tap trung: (i)
dau tu manh mé vao cong nghé va ha tang sd; (ii) hoan
thién hé thong phép luat, chinh sach dong bo; (iii) xay
dyng co ché phan bo ngudn Iyc hidu qua; dong thoi
(iv) timg budc nang cao sy tham gia xa hoi, phat trién
ngudn nhan Iyc va thic day nghién ciru - d6i méi sang
tao. Didu nay s& gitp Viét Nam trién khai mé hinh e-
Navigation hiéu qua, pht hop véi xu thé toan cau va
hd tro phat trién bén vitng nganh hang hai..
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