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Tém tit

Hop tdc giita cang bién va hang tau dang tro
thanh xu hwéng nham ndng cao hiéu qud hoat
dong va tang cuong nang luc canh tranh trong
chudi cung vmg toan cau. Nghién ciru ndy hé
théng héa co s6 1y ludn vé hop tdc giita cang bién
va hang tau, phdn tich cac hinh thirc hop tdc tiéu
biéu, lpi ich mang lai ciing nhw cdc thach thire
trong qua trinh hop tac. Qua viéc nghién ciru cdac
mo hinh hop tac chién lugc trén thé gioi va thuc
tién tai Viét Nam nghién citu da rut ra cdc bai hoc
kinh nghiém rdng sw hop téc nay khéng chi givp
161 wu héa vin hanh, giam chi phi logistics ma con
g6p phan thic ddy phat trién bén viimg va tang
cuwong khd nang héi nhdp vao chudi cung iing toan
cau ciia Viét Nam. Bén canh dé, qua phirong phdp
nghién ciru phong vin chuyén gia, nghién ciru
ciing nhdn dién mot 56 yéu 16 tac dong dén hiéu
qud hop tac can chi y.

T khéa: Cang bién, hang tau, hop tdc.
Abstract

The cooperation between seaports and shipping
lines is becoming a growing trend aimed at
enhancing operational efficiency and
strengthening competitiveness in the global
supply chain. This study systematizes the
theoretical framework on the cooperation
between seaports and shipping lines, analyzes
typical forms of cooperation, the benefits gained,
as well as the challenges encountered during the
Through
strategic cooperation models around the world

cooperation  process. examining
and practical experiences in Vietnam, the study
draws lessons learned that such cooperation not
only helps optimize operations and reduce
logistics costs but also contributes to promoting
enhancing

sustainable  development  and

Vietnam's integration capability into the global

supply chain. In addition, through the expert
interview method, the study also identifies several
influencing factors that should be taken into
account when assessing the effectiveness of
cooperation.

Keywords: Seaport, shipping lines, cooperation.

1. Pit van dé

Trude xu thé toan cdu héa va hoi nhap kinh té qudc
té ngdy cang sdu rong, nganh van tai bién va khai thac
cang bién dong vai trd quan trong trong chudi cung
g toan cau. Sy phét trién nhanh chong cuia thuong
mai quéc té, kéo theo nhu ciu van chuyén hang hoa
bang dudng bién ngay cang gia ting, di dat ra ap luc
vé viéc nang cao hiéu quéa khai thac cang bién ciing
nhu t6i vu hoa hoat dong logistics. Trong d6, sy hop
tac giira cang bién va cac hang tau dugc xem 1a mot
xu huéng tat yéu nham thich tmg véi su thay doi
nhanh choéng cua thi truong va moi truong canh tranh
ngdy cang gay git.

Trén thé gidi, nhiéu moé hinh hop tac chién lugc
giita cang bién va hang tau di dugc hinh thanh va phat
trién, tao ra nhitng gia tri vuot troi vé hiéu qua van
hanh, tiét kiém chi phi va ning cao ning lyc canh
tranh. Tai Viét Nam, su tham gia ngay cang ro nét ciia
cac hang tau qudc té vao linh vuc khai thac cang bién
da gop phan thuc ddy phat trién ha tang logistics, nang
cao nang luc canh tranh cho hé thng cang bién qudc
gia. Cac thoa thuan hop tac chién lugc giita cac doanh
nghiép cang bién trong nudc véi cac tap doan van tai
bién hang dau thé giéi nhu Maersk, MSC, CMA CGM
hay Hapag-Lloyd di va dang mo ra nhiéu co hoi cho
Viét Nam trong viéc hoi nhap sau vao chudi cung g
toan ciu. Tuy nhién, bén canh nhitng lgi ich to 16n,
qua trinh hop tac gitra cang bién va hing tau ciing ddi
mat véi khong it thach thire nhu xung d6t loi ich, su
bét can xtmg vé quyén lyuc thi truong, rao can phap 1y
hay nhiing kho khan trong tich hgp cong nghé.

Nghién ciru nay sé tap trung hé thong hoa co so Iy
ludn v& hop tc giira cang bién va hang tau, phat trién
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hé théng cang bién va logistics ctia Viét Nam trong
thoi gian toi. Pong thoi, qua phuong phap phong van
chuyén gia, nghién ctru s& nhan dién mot sé yéu td tac
dong dén hiéu qua hop tac giita Hang tau va cang bién,
12 co s xdy dung va danh gia tac dong cia cac yéu tb
dén M6 hinh hop tac.
2. Co s6' 1y ludin vé hop tac giira cang bién va
hang tau

Cang bién c6 thé tham gia cac hop tac theo chidu
ngang, gitra cic cang bién véi nhau, hodc theo chidu
doc cua chudi cung tng (Hinh 1). Nhiéu ly thuyét da
dugc 4p dung dé phan tich sy hop tac giita cic hing
tau va cang bién. Tl cach tiép can chi phi giao dich,
Williamson (1981) da giai thich cach cac doanh
nghiép quyét dinh giita giao dich thi truong va tich
hop theo chidu doc dé giam thiéu chi phi hoat dong.
Barney (1991) sir dung Ly thuyét dya trén ngudn luc
(RBV) nhan manh cach cac quan hé ddi tac cho phép
céc cong ty tan dung cac ngudn luc bd sung, ching
han nhu co s¢ ha tang va chuyén mén cong nghé. Ly
thuyét tro choi ciing da dwoc ap dung dé nghién ctru
cac chién luge canh tranh va hop tac giita cac cang
bién va hang tau (Shapley, 1953).

“HINTERLAND

Por related logistics &
related activities

Port sarvicas &
port centric logistics.

h I Coastal Range

[ oo

Hinh 1. Hop tac ngang va doc trong khai thdc cing
bién (Notteboom et al, 2022)

2.1. Cac hinh thirc hop tac

Su hop tac giita cac hang tau va cang bién c6 thé
dién ra du6i nhiéu hinh thirc khac nhau, tir phbi hop
khong chinh thirc dén cac thoa thuan hop dong dai han
va lién doanh. Nghién ciru chi ra mot s6 hinh thirc hop
tac chinh, bao gdm:

Lién minh chién lugc: Cac tuyén vén tai bién thiét
1ap lién minh véi cac nha khai thac bén cang dé dam
bao quyén wu tién neo dau va nang cao hiéu qua hoat
dong (Heaver, 2002).

Bén cang chuyén dung: Mot sb cong ty van tai
bién 16n nhu Maersk va MSC dau tu vao cac bén cang
riéng dé kiém soat tot hon hoat dong cang (Notteboom
& Rodrigue, 2005).

Hop dong dai han: Céc thoa thuan giita bén cang
va cac tuyén vén tai bién dam bao khdi lugng hang

héa 6n dinh, giam thiéu su khong chic chin va tao
diéu kién thuan loi cho diu tu vao co s6 ha t?lng cang
(Slack & Fremont, 2005).

2.2. Cac lgi ich ma hop tic mang lai

Céac nha nghién ctru di xac dinh nhiéu loi ich cta
viéc tang cudng hop tac:

Hi¢u qua hoat dong: Cai thién viéc phan bd chu
cang, t6i uu hoa lich trinh tiu va ning cao thoi gian
quay vong, gop phan giam un tic va ting chét luong
dich vu (Bichou & Gray, 2005).

Giam chi phi: Su phdi hop tdt hon gitp giam thiéu
sw cham tré, dan dén chi phi luu béi va phat tré han
thap hon (Tongzon, 2009).

Kha ning phuc héi chudi cung tmg: Cac quan hé
dbi tac gitra cac tuyén van tai bién va bén cang gitp
tang do tin cdy va kha ning thich tng khi di mat voi
cac gian doan, ching han nhu tic nghén cang va su
kién dia chinh tri (Panayides & Wiedmer, 2011).

Cai thién tinh bén vimg: Céac nd luc hop tac c6 thé
hd tro hoat dong cang xanh hon théng qua viéc sir
dung dién by, ti wu hoa tuyén duong va s dung
nhién li€u thay thé (Acciaro, Ghiara, & Cusano, 2014).

2.3. Cdac hinh thirc dit ra khi tham gia hop tdac

Mic di ¢6 nhiéu loi ich, mot sb thach thirc can tré
su hop tac hiéu qua:

Xung 3ot loi ich: Cac tuyén van tai bién wu tién
hiéu qua chi phi va tinh linh hoat, trong khi cac nha
khai thac bén cang tap trung vao viéc tdi da hoa cong
sut va str dung co s ha tang (Notteboom, 2006).

Sy bét can xtng vé quyén lyc thi trudng: Cac lién
minh van tai bién 16n ¢6 strc manh dam phan dang ké,
c¢6 thé gay bat loi cho cac nha khai thac bén cang
(Rodrigue & Notteboom, 2010).

Rang budc phép 1y: Luét chdng doc quyén & nhidu
khu vuc ¢6 thé han ché pham vi hop tac gitra cac tuyén
van tai bién va bén cang (Haralambides, 2017).

Vén dé tich hop cong nghé: Cac hé théng cong
nghé thong tin khac nhau va nhimg lo ngai vé chia s¢
dit liéu c6 thé tao ra rao can ddi v6i s hop tac ky thuét
s6 sudn sé (Schoyen & Steger-Jensen, 2017).

3. Phan tich mdt s6 md hinh hop tic giira cang
bién va hing tau trén thé giéi va tai Viét Nam
3.1. Trén thé gisi

Hop tac gitra Maersk va APM Terminals: Maersk,
mdt trong nhitng hing vén tai bién 16n nhét thé gidi,
s¢ hitu APM Terminals, don vi van hanh mang luéi
cang bién toan cau. Su tich hop nay gitp Maersk tdi
uu hoa hoat dong logistics, cai thién thoi gian quay
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vong tau va nang cao hiéu suat tai cac cang quan trong.

Hop tac gita MSC va Terminal Investment
Limited (TIL): Mediterranean Shipping Company
(MSC) da dau tur manh vao co so ha tang cang thong
qua cong ty con Terminal Investment Limited (TIL).
Su hop tac nay gitp MSC dam béo quyén sir dung bén
cang riéng, ddng thoi uu tién cac tau cta hing dé nang
cao hiéu qua bbc d& hang hoa [7].

Hop tac gitta CMA CGM va Cang Los Angeles:
CMA CGM da hop tac véi Cang Los Angeles trong
cac sang kién phat trién bén viing, bao gdm co so ha
tang dién b va tau st dung nhién liéu LNG. Quan hé
hop tac nay nham giam lwong khi thai va cai thién hiéu
sudt moi truong cua cang.

Hop tac gilta Hapag-Lloyd va Terminal Link:
Hapag-Lloyd ¢ quan hé déi tac chién lugc v6i Terminal
Link, mét lién doanh gita CMA CGM va China
Merchants Port. Su hop tac nay gitip Hapag- Lloyd t6i uu
héa ludng di chuyén container va dam bao quyén uu tién
tiép can céc cang quan trong trén toan cau.

Hop tac gilta Evergreen va Cang Rotterdam:
Evergreen di phat trién méi quan hé hop tac chit chd
v6i Cang Rotterdam, dac biét tai ECT Delta Terminal.
Quan hé ddi tac nay tap trung vao sd hoa va tu dong
héa nhiam nang cao hiéu suét xir Iy container.

Hop téac gitta COSCO va Cang Plraeus (Hy Lap):
COSCO d3 mua lai phan 16n ¢b phin cia Cang
Piraeus, bién noi day thanh trung tdm trung chuyén
container quan trong giita chau Au va chau A. Sy hop
tac nay da gitp gia ting dang ké luu lwong hang hoa
qua cang va cung ¢d mang ludi van tai cia COSCO
tai khu vyc Dia Trung Hai [6].

3.2. Tai Viét Nam

Tai Viét Nam, da c6 nhiéu sy hop tac dang chu y
giita cac hing tau qudc té va cac cang bién nhdm nang
cao hidu qua vén tai va phat trién ha tang logistics.
Duéi day 1a mot s6 vi dy tiéu biéu:

Cong ty TNHH Cang Container Qudc té Tan Cang
Hai Phong (TC-HICT) 1a cang container nudc sau 16n
nhit mién Béc Viét Nam, c6 kha ning tiép nhén tau
Vv6i trong tai 1én toi 14.000 TEUs véi tuyén dich vu
truc tiép di chau My va chau Au, giam dang ké thoi
gian va chi phi logistics. Cong ty TNHH Cang
Container Qudc t& Tan Cang Hai Phong (TC-HICT)
1a lién doanh giita Téng cong ty Tan Cang Sai Gon
(nam giir 51% von), Cong ty TNHH MITSUI 0.S.K
Lines Nhat Ban (ndm giit 17,5% v6n), Cong ty Wan
Hai Lines Dai Loan (nim gitt 16,5% von) va Tap doan
Ttochu Nhat Ban (ndm giit 15% von).
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Téng cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC), Cong
ty ¢b phan Cang Sai Gon (SGP) - don vi thanh vién
ctia VIMC di ky két Thoa thuan Khung Hop tac véi
hang tau MSC va TIL (don vi thanh vién cia MSC)
trong linh vyc phat trién co s¢ ha ting cang bién va
dich vu logistics. Théa thuan Khung Hop tac (MOU)
danh déu budc phat trién mai trong mdi quan hé dbi
tac chién lugc giita VIMC & Cang Sai Gon, Tap doan
MSC va TiL, mé ra co hdi dé VIMC va MSC cung
mong mudn hop tac phét trién cac dy 4n co s6 ha tang
cang bién va dich vu logistics tai Can Gid, TPHCM
no6i riéng va Viét Nam noi chung. Bén canh do, viéc
hop tac v6i hang tau container 16n thir hai trén thé gioi
v6i su bao dam vé san luong hang héa s& 1a co so dé
VIMC va Cang Sai Gon day manh phat trién hé thong
cang bién dic biét 1a cac cang nudc siu, cang trung
chuyén, trung tam logistics tai Viét Nam.

Lién minh van tai Gemini chon Cang Qudc té Cai
Mép (CMIT) lam cang chinh: Ngay 1/2/2025, lién
minh van tai Gemini, bao gdm hai hing tau container
Maersk (Pan Mach) va Hapag-Lloyd (Ptic), chinh
thirc hoat dong. Tai Vi¢t Nam, CMIT dugc chon lam
cang chinh duy nhit & phia Nam, déng vai tro quan
trong trong két ndi toan cau.

Téng cong ty Tan Cang Sai Gon, cang Tan Cang
Hiép Phudc cing véi Cang Qudc té Thuong Hai
(SIPG), hang tau Shanghai Jinjiang - Trung Qudc
(SJJ) va hang tau Matson (Hoa Ky) da ky két thoa
thuén hop tac va khai truong tuyén dich vu vén tai
container toc hanh két ndi tryc tiép tir TP H6 Chi Minh
- Thuong Hai - Bo Tay Hoa Ky. Tuyén dich vu tb¢c
hanh TP H6 Chi Minh - Thuong Hai - Bd Tay Hoa Ky
la mot trong nhiing tuyén dich vu van tai container
nhanh nhét hién nay véi thoi gian van chuyén chi 17
ngdy. Tuyén dich vu nay duoc hop tac khai thac boi
Hang tau Shanghai Jinjiang - van chuyén hang tir TP
Ho Chi Minh dén Thuong Hai va hing tau Matson van
chuyén hang tir Thuong Hai di Hoa Ky.

Nhitng hop tac nay khong chi nang cao nang lyc van
tai bién cta Viét Nam ma con mé ra nhiéu co hdi phat
trién kinh té va tang cuong két ndi thuong mai quéc té.
4. Cic yéu td tac dong dén hi¢u qua hop tac
giita cang bién va hing tau tai Viét Nam

Qua cac bai hoc kinh nghiém trong nudc va thé
gi6i, ciing nhu thyc trang cac cang bién va hé thong
logistics Viét Nam, cac yéu t6 c¢6 tac dong dén hiéu
qua hop tac giita cang bién va cac hing tau duoc tong
hop va dé xuat nhu sau (Hinh 2), truée khi tién hanh
phong van chuyén gia dé xac minh, lam 13.
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Hinh 2. Céc yéu t6 tic dpng dén hiéu qud hop tic

giika cing bién va hang tau

Co s6 ha tang cang bién: Ludng hang hai vao cang,
d6 sau trudc bén, dién tich kho bai, hé théng giao
thong két ndi, ha tang thong tin va cong nghé, va nang
luc xir Iy hang hoa anh huong 16n dén hiéu qua hop
tac. Cang bién c6 co s ha ting t6t 1a mot loi thé cho
hiéu qua hop tac khai thac cang.

Chinh sach va quy dinh cua chinh phu: Cac quy
dinh v& dau tu, thué suét, va chinh sach hd tro logistics
anh huong dén murc d6 thu hit hop tac giita cang va
hang tau. Cac thd tuc hanh chinh don gian, minh bach
s& gitip cai thién sy phdi hop giita hai bén.

Su phat trién cua kinh té vi mé: Bao gdém su ting
truong cua nén kinh té, lugng hang xut nhap khau
qua cang, nhiing xu hu’ong ctia chudi cung ung toan
cdu co6 tac dong 16n dén hidu qua cac du an hop tac
dau tu [11].

MGdi quan hé giita cac bén: Sy tin tuong va kha ning
dam phén giita cang bién va hing tau quyét dinh muc
d6 hop tac. Céc thoa thuan hop tac dai han gitip 6n dinh
lwong hang hoa va t6i uu hoa khai thac ha tang cang.

Xu hudng thi truong va lién minh hang hai: Cac
hang tau 16n tham gia lién minh hang hai c6 thé tac
dong dén ludng hang hoa va tao ra sirc ép dbi voi cang.
Viéc diéu chinh chién lugc khai thac cua cang dé phu
hop v6i nhu cdu cia cac lién minh vén tai s& nang cao
hi¢u qua hop tac [10].

Mo hinh céc yéu t6 tac dong dugc giri va phong van
chuyén sau véi 12 chuyén gia la cac quan ly trén 15
nam kinh nghiém, tir cac cong ty khai thac cang bién,
hang tau, co quan quan ly nha nude va nha khoa hoc.
Chi tiét cac chuyén gia tra 161 phong van nhu & Bang 1.

Céac chuyén gia dugc phong van doc lap, vai yéu
cau dua ra ¥ kién c4 nhan vé cac yéu td tac dong, dong
¥ hodc khong ddng v, di kém vai cac giai thich 1am r5.
Céc chuyén gia ciing dwoc hoi vé cac yéu té khac
ngoai nhimg yéu té di duoc dua ra.

Két qua, 12/12 chuyén gia déu dong tinh véi 5 yéu
t6 tac dong da dwoc dé xuét. Trong dé, cac chuyén gia
nhin manh cac van dé: 1) Vai trd ciia cac co quan quan
1y nha nudc, dai sir quan, cac hiép hoi cang bién, hiép
hoi logistics, cac lién minh van tai bién trong viéc két
ndi, thiic ddy hop tac; 2) N& luc cua chinh phu trong
viéc xay dung hé thong giao théng vén tai két nbi cang
bién, dic biét trong phat trién van tai duong sét tc do
cao, van tai thuy ndi dia; 3) Sy khuyén khich trong
chinh sach va thuan tién trong quy trinh, thu tuc hop
tac phat trién cac dich vu logistics két ndi cang bién
va mién hau phuong, dac biét ddi véi cac hang tau
nudc ngoai.

5. Két ludn

Nghién ctru da hé thdng hoa co s6 1y luan vé& hop
tac gitra cang bién va hang tau. Thuc tién quéc té va

Bing 1. M6 ti téng hop cdc chuyén gia tri 16i phéng vin

Cing bién Hang tau Co quan quén ly Nha khoa hgc Téng sb
S6 lugng 4 4 2 2 12
Vi tri
Ca‘ip cao 2 3 1 1
Cép trung 2 1 1 1
Quéc tich
Nudc ngoai 1 0 1 4
Viét Nam 3 2 1
Phuong phap
Truc tiép 3 3 2 1 9
Pién thoai 1 1 0 1 3
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trong nudc ciing da chimg minh rang cac mé hinh hop
tac hiéu qua khong chi gitip toi uru hoa van hanh, giam
chi phi logistics, ma con gop phan nang cao kha ning
phuc hdi chudi cung tmg va phat trién bén viing. Tai
Viét Nam, nhimg mé hinh hop tac tiéu biéu giita cac
hang tau 16n trén thé gidi véi cac cang bién trong nude
da va dang mang lai nhiéu loi ich thiét thuc, gop phén
nang cao vi thé va stic canh tranh cta hé thong cang
bién Viét Nam.

Tuy nhién, dé nang cao hon nita hiéu qua hop tac
giita cang bién va hing tau tai Viét Nam, can ¢6 nhimng
giai phap dong bo nham khic phuc cac thach thirc con
ton tai, nhu xung dot loi ich, bt can xung quyén luc
thi trudng, rao can phap 1y hay han ché trong tich hop
cong nghé. Pong thoi, can phat huy vai tro didu phdi
cua Nha nudc trong viéc hoan thién khung phap 1y,
phat trién co sé ha ting ddng bo va thiic ddy chuyén
dbi s6 trong hoat dong logistics va khai thac cang bién.
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