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Toém tit

Chuyén doi xanh la xu hwéng phat trién tat yéu
cia cdc doanh nghiép cang bién dé giai quyét van
dé 6 nhiém méi truong dang ngay cang tré nén
nghiém trong trong linh viee cang bién. Cac doanh
nghiép cang bién, co quan quan 1y nha nwdée can
phai xdc dinh nhitng yéu t6 cé tic dong dén qua
trinh chuyén déi xanh tai doanh nghiép ciia minh
dé tir d6 xdy dung nhitng chién lwoc hiéu qua thiic
ddy qud trinh nay. Chinh vi vdy, nghién ciu nay
tdp trung vao xdc dinh va danh gia muc do quan
trong cua nhitng yéu t6 tac dong dén qud trinh
chuyén déi xanh tai cdc doanh nghiép cang bién
khu vue thanh phé Hdi Phong. Nghién ciru siv
dung phwong phap phan tich thir bac két hop véi
Iy thuyét mo (FAHP) dé xép hang mikc dg quan
trong. Két qud cho thdy c6 6 yéu 16 tic dong véi
mikc dg quan trong tir cao xuong thap nhw sau:
Quy dinh cia phdp ludt va t6 chire quéc té,
Chuyén doi s6, Nguon lc tai chinh, Tién bé cong
nghé, Nhdn thirc va cam két ciia ban lanh dao va
nguoi lao déng, Ap luc tir cac bén lién ddi. Trr do
nghién ciru dé xudt mot s6 gidi phap thuc day qua
trinh nay tai cac doanh nghiép cang bién khu viee
thanh phé Hai Phong.

Tfl: khéa: Chuyén doi xanh, doanh nghiép cding
bién, FAHP.

Abstract

Green  transformation is an  inevitable
development trend for seaport enterprises to
address the increasingly severe environmental
problems in the seaport sector. Seaport
enterprises and regulatory agencies need to
identify the factors that impact the green
transformation process in their companies, setting
foundation to develop effective strategies to

promote this process. Therefore, this study focuses

on identifying and evaluating the importance of
factors affecting the green transformation process
in seaport businesses in Hai Phong City. The study
uses the hierarchical analysis method combined
with fuzzy theory (FAHP) to rank the importance
level. The results show that there are 6 factors
affecting the process, ranked from high to low
importance as follows: Legal regulations of
governments and international organizations,
Digital Transformation, Financial resources,
Technological  advances,  Awareness  and
commitment from leadership and employees, and
Pressure from stakeholders. Based on these
findings, the study suggests several solutions to
promote the green transformation process in

seaport businesses in Hai Phong City.

Keywords: Green
enterprises, FAHP.

transformation,  seaport

1. Mé dau

Cang bién 1a ctra ngd qudc gia, 1a diém nut quan
trong két nbi hoat dong thuong mai giita cac qubc gia.
Su phat trién manh mé cua thuong mai qudc té da thuc
day su phat trién ciia cac cang bién trong nudc va qudc
té. Theo thong ké cua cac nghién ctru trude day, co
khoang 90% luong hang héa xut nhap khau dugc van
chuyén qua duong bién [1]. Do d6 luong hang hoa
luan chuyén qua cc bén cang ciing ting 1én nhanh
chong. Tuy nhién, sy phat trién nhanh ctia thuong mai,
cung véi sy mé rong quy mé nhanh chong ciia cac bén
cang di gay ra nhitng hiéu tng tiéu cuc dén méi
truong. Bén cang 14 noi tdp trung nhiéu hoat dong
cong nghiép va logistics nén tac dong ciia né dén moi
truong rat 16n. Hoat dong giy 6 nhidm c6 thé dugc
phan chia theo ting giai doan cta qua trinh xay dung
va khai thac cang, hodc phan chia dya trén khu vuc
hoat dong cua cac phuong tién van tai va trang thiét bi
[2]. Néu phan chia theo khu vyc hoat dong, hoat dong
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tau gan va phia trong bén cang bao gdm: Hoat dong di
chuyén cua tau, neo déu tau tai cang,... [3]. Hoat dong
clia tuyén hau phuong nhu trang thiét bi hoat dong
trong cang, phuong tién van tai dén bén cang va tir cac
bén cang di [3].

Chinh vi vay trong nhimg niam gan day cic doanh
nghiép cang bién di thay doi vé quan diém phat trién
dudi sirc ép cuia chinh sach phat trién ciia nganh, phap
luét cia nha nudc v& méi trudng ciing nhu yéu cau cia
cac bén lién d6i. Xu hudng phat trién xanh va bén viing
da trg nén pho bién hon va s& tro thanh mot yéu cu bét
budc ddi vé6i cac doanh nghiép cang bién trong trong
lai,... Cang xanh 1 nhiing cang bién c6 muyc tiéu phat
trién can bang giira phat trién kinh t& va bao vé moi
truong [4, 5]. Cang xanh 13 myc tiéu dwoc rit nhiéu
cang bién trén thé gidi theo dudi, bit dau tir cac qubc

gia phat trién va lan toa dén cac qubc gia dang phat trién.

Khoéng phai ngoai 18, Viét Nam ciing da quan tim nhiéu
hon dén véan dé nay. O Viét Nam, trong tuong lai muc
tiéu cang xanh 1a mot muyc tidu bét budc dbi véi cac bén
cang theo Quyét dinh vé Tiéu chuan co s& vé Tiéu chi
cang xanh Viét Nam. Theo d6 giai doan 2025-2030 1a
giai doan xdy dung va ban hanh tiéu chuan k¥ thuat
qudc gia vé cang xanh va trd thanh tiéu chi bat budc tir
nam 2030 [6].

Dé thuc day qua trinh chuyén doi xanh, mot yéu
ciu co ban dit ra cho cac doanh nghiép cang bién 1a
phai x4c dinh duoc cac yéu td c6 thé tac dong dén qua
trinh chuyén d6i xanh. Pay ciing 14 mot nhiém vu
quan trong di v6i cac nha quan 1y ciing nhu cac nha
nghién ctru vé linh vuc cang bién. Trong giai doan vira
qua c6 nhing nghién ctru vé& xay dung tiéu chi danh
gi4 cang xanh [7], hay kho khan trong viéc phat trién
cang xanh. Tuy nhién nghién ctru vé cac yéu tb thic
day qua trinh chuyén doi xanh tai cac doanh nghiép
cang bién Viét Nam néi chung va khu vic Hai Phong
noi riéng trong 5 nim gan day 1a khong c6. Chinh vi
vay bai bao tap trung vao nghién ciru nhiing yéu t6 tac
dong dén qué trinh chuyén d6i xanh tai cac doanh
nghiép cang bién cho cac doanh nghiép cang bién khu
vuc thanh phd Hai Phong.

2. Co s6 ly ludan
2.1. Chuyén déi xanh tai cic doanh nghiép
cdng bién

Trong nhitng nim gan day, s6 lugng cac cang bién
& khu vuc chau A va Viét Nam c6 nhing thay doi
manh mé dé dat duoc muc tiéu cang xanh. Cang xanh
dugc xay dung dua trén sy can bang giira tac dong moi
truong va muc tiéu kinh té, trong d6 khong danh doi
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giita ting truong kinh té véi tac dong moi trudng [5].
Cang xanh 14 nhiing cang bién c6 muyc tiéu bao vé hé
sinh thai théng qua cac ké hoach phat trién bén ving
va nhimmg quy dinh vé bao vé méi truong [4]. Cang
xanh 13 nhiing cang c6 muc tiéu giam thiéu tdi da déu
chan sinh thai bang nhiéu cach thirc khac nhau bao
gdm: Giam thiéu 6 nhidm khong khi va nudc, toi vu
hoa ning luong tiéu thy bang cach thic day chuyén
dbi s6, str dung nang luong ti tao, thiic diy phuong
thirc van chuyén bén vimng va quéan 1y rac thai hidu qua
[8]. Chuyén ddi xanh tai cac doanh nghiép cang bién
dugc hiéu 1a qua trinh thay ddi cia doanh nghiép cang
bién hudng téi myc tiéu xanh va bén vimg.

2.2. Yéu 16 tic dpng dén qud trinh chuyén déi
xanh tai cdc doanh nghiép cing bién khu vuc
thanh pho Hii Phong

Qua trinh chuyén d6i hudng téi muc tiéu cang
xanh cta cac doanh nghiép cang bién thuong khong
dién ra mot cach nhanh chong. Qua trinh bién ddi
nhanh hay cham con phu thudc vao nhiéu yéu td. Viéc
xac dinh cac yéu t6 tac dong dén qua trinh chuyén dbi
xanh 1a viéc can thiét d6i voi cac doanh nghiép cang
bién, tir d6 gitp cho cic doanh nghiép cang bién co
thé phan bd ngudn luc mot cach hop 1y cho cac giai
phép huéng téi muyc tiéu phat trién xanh trong tuong
lai. Céc nghién ciru trude ddy da chi ra c6 mot s yéu
t6 tac dong dén qua trinh chuyén doi xanh tai cac
doanh nghiép cang bién bao gom:

Ap liec tir cdc bén lién déi: Bén lién déi bao gdm
cong dong dia phuong, khach hang, nha du tu hay dbi
thu canh tranh ctia cac doanh nghié€p cang bién. Ap luc
tir cac bén lién doi c6 tac dong nhat dinh dén qué trinh
chuyén dbi xanh tai cic doanh nghiép cang bién [2, 3,
9]. Pay la nhitng ddi tugng c6 lién hé tryc tiép dén cac
doanh nghiép cang bién: Cong dong dia phuong chiu
tac dong bai hiéu tng ti€u cuc tir cac hoat dong cua
cang, khach hang 1a ddi tugng tao ra doanh thu cho
doanh nghiép ddng thoi co tac dong gian tiép dén két
qua kinh doanh thong qua van dé danh tiéng va uy tin,
nha dau tu 1a d6i twong cung cap vén cho doanh nghiép
mé rdng co s6 vat chat,... Chinh vi vy nhiing yéu cau
dit ra tir nhom dbi twong nay co tac dong nhat dinh dén
muc tiéu phat trién ciia doanh nghiép.

Quy dinh ciia phdp ludt va cdc t6 chire quoc té:
nhitng quy dinh v& bao vé méi trudng ciia Chinh phu
va céc to chirc qubc té ma cac doanh nghiép cang bién
tham gia 1a nhitng quy dinh bét budc khong thé bo qua.
Chinh vi vay khi c6 nhitng quy dinh bao v€ moi truong
va xanh hoa cac bén cang thi cac doanh nghiép budc
phai tuan thi néu khéng mudn chiu nhimng ché tai
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trimg phat ciia co quan quéan Iy nha nudc hodc cac to
chtic quéc té [2, 3, 9-14]. Su thay ddi vé nhimg quy
dinh nay c6 thé tac dong truc tiép va ngay lap tac dén
nhitng doanh nghiép cang bién. Mot sé quy dinh phap
luat nhu 1a Quy chuén qudc gia vé cang bién, Quy
dinh vé xtt ly chat thai, hay cdc yéu cau vé nang lugng
va khi thai caa IMO va cong uwéc qudc té vé ngin ngira
0 nhiém - cong u6c MARPOL.

Tién bo vé cong nghé: Bao gdm cong nghé than
thién v6i moi truong hay cong nghé xanh, ha ting
xanh va chuyén déi nang luong tai tao [9, 10, 14].
Nhing cong nghé¢ than thién xanh, than thién véi moéi
truong 1a nhitng cong nghé quan trong phuc vu cho
qué trinh chuyén ddi xanh. Vi nhiing cong nghé méi
nay co thé hoat dong voi hiéu suét cao hon, it phat thai
hon do khéng sir dung cac ngudn ning lugng hoa
thach. Tir do6 cit giam mot cach dang ké cac nguén xa
thai, gitip doanh nghiép giam thiéu tac dong dén moi
truong va cai thién chat luong méi truong. Doanh
nghiép cang bién c6 thé cit giam xa thai théng qua
chuyén do6i cong nghé st dung nang luong sach va
chuyén d6i sang niang luong tai tao.

Nguén lye tai chinh ciia doanh nghiép: Day 1a yéu
t6 quan trong gitip doanh nghiép c6 thé thyc hién dwoc
quéa trinh chuyén dbi xanh [15, 16]. Dé tién hanh
chuyén ddi xanh cac doanh nghiép c6 thé phai hy sinh
mot sé muc tiéu kinh té nhét dinh. Déng thoi, cac
doanh nghiép cang bién ciing can phai dau tu vao co
sO vat chat, trang thiét bi, thiét bi kiém soat va theo
doi tac dong moéi truong, quan 1y moi trudng,... Tét
ca nhimg hoat dong trén doi hoi doanh nghiép can
phai ¢6 mot ngudn lyc tai chinh viing vang dé thuc
hién. Thuc té cho thiy nhitng doanh nghiép vira va
nhé véi tiém luc tai chinh han ché c6 thé gap kho khan
trong viéc theo dudi myc tiéu cang xanh [13].

Nhén thirc va cam két ciia ban lanh dao va nguoi
lao déng: Nhan thirc vé muc d6 quan trong cua yéu
ciu bao vé moi trudng va cam két thuc hién cua cac
lanh dao ciing nhu lao dong tai cang 14 yéu td quan
trong gitip cho cac doanh nghiép cang bién dat dugc
muc tiéu vé& cang xanh [17]. Ban linh dao 1a nhimg
ngudi xdy dung chién lwoc phat trién cho doanh
nghi¢p va nguoi lao dong 1a nhling nguoi giup cho
doanh nghiép thyc hién cac chién lugc dé cling nhu
truc tiép thyuc hién cac nghiép vu lién quan. Nhan thirc
vé muc do quan trong ctia hoat dong bao vé moi
truong gitp cho cac doanh nghiép cang bién dé xuat
nhitng chinh sach méi truong hidu qua. Cam két thyc
hién cua ban lanh dao va nguoi lao dong sé giup cho
cac doanh nghiép hoan thanh dugc cac muc tiéu moi
truong da dé ra.
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Chuyén d6i so: S6 héa va chuyén dbi sb trong hoat
dong quan ly va vén hanh cling giup cho cac doanh
nghiép cang bién c6 thé day nhanh qua trinh xanh hoa
[10-12, 15, 17]. Trong ky nguyén 4.0, chuyén doi s6
gitip cho cac doanh nghiép cang bién c6 thé ting
cudng nang lyc canh tranh va hoan thanh dugc nhiéu
muc tiéu cung mot lac trong d6 cé6 muc ti€u vé& moi
truong. Chuyén doi sd rit quan trong gitp doanh
nghiép hudng t6i cang thong minh va xanh nhét 1a doi
v6i cac doanh nghiép vira va nho théng qua viéc ing
dung céac cong nghé sb hién dai vao qua trinh quan ly
doanh nghiép nhu: Eport, Smart Gate,... [13]. Qua
trinh nay giup doanh nghiép cai thién hiéu qua hoat
dong, theo doi va kiém soat nhimg tac dong moi
truong mot cach hiéu qua, va giam thiéu tac dong dén
moi truong.

3. Phwong phap nghién ctiru
3.1. Phwong phdp phén tich thiw bdc mo

Nghién ctru s€ danh gia mirc d6 quan trong cuia cac
yéu t anh huéng dén qua trinh chuyén d6i xanh tai cc
doanh nghiép cang bién bang phuong phap Phén tich
thir bac két hop véi ly thuyét mo (Fuzzy AHP - FAHP).
C6 6 yéu té anh huong dén qua trinh chuyén doi xanh
tai cac doanh nghiép cang bién nhu Bang 1. Cac yéu to
s& dugce so sanh theo timg cip dé so sanh muc d6 quan
trong clia cac yéu to véi nhau. Tlr d6 sip xép thir tu
quan trong clia céc yéu to theo thi ty giam dan 1 dén 6.

Bing 1. Cdc yéu té tic dpng dén qud trinh chuyén
doi xanh tgi cdc doanh nghigp cing bién

Yéu to M3 héa
Ap Iyc ctia cac bén lién doi AL
Quy dinh cta phap luat va cac td bL
chuc
Tién bo cong nghé CNX
Tiém lyc tai chinh TC
Nhén thtc ca cam két ctia ban lanh NT
dao va nguoi lao dong
Chuyén dbi sb Cbs

Trong nhitng niam gan day cac nha nghién ctru co
xu huéng két hop phuong phap phan tich thir bac vai
mot s& mod hinh, phuong phép phan tich khac dé co
thé phat huy t6i da nhitng loi thé cia n6 [18]. Phan
tich thir bac md 1a su két hop giita phan tich tht bac
v6i Iy thuyét vé logic mo 1a mot phién ban nang cip
cua phan tich thur bac khi ma nhiing thong tin khong
chic chan da dugc xir Iy bang 1y thuyét mo. Do d6 cac

SO 83 (08-2025)



TAP CHi ISSN: 1859-316X

KHOA HOC CONG NGHE HANG HAI

JOURNAL OF MARINE SCIENCE AND TECHNOLOGY-

KINH TE - XA HOI

thong tin khong 16 rang thu thap tir cac chuyén gia van
¢6 thé duogc sir dung dé phan tich bang phwong phap
phén tich tht bac mo [19]. Phuong phap FAHP cho
phép nguoi dung c6 thé dién dat tinh xap xi ciia cac
danh gia cia cac chuyén gia thong qua cac bién ngon
ngitr. N6 cho phép do ludong su khéc biét gilra cac mirc
danh gia “Nhu nhau”, “Quan trong”, “RAt quan
trong”,... thong qua qua trinh m¢ hoa cac mic danh
gia. Do d6 phuong phap FAHP ¢6 vu diém hon so véi
phuong phap AHP trong danh gia mirc 46 quan trong
cla cic yéu té anh hudng.

3.2. Phén tich mirc dp quan trong ciia cdc yéu
16 bang phwong phip FAHP

Phuong phéap FAHP bao gdm 6 budc duoc thé hién
trong Hinh 1.

Bude 1: Xay
dung ma tran
danh gia muc do
quan trong cla
céc yéu td

Buée 2: M hoa
ma tran ddnh gid
mire d§ quan
trong cac yéu to

Budrc 3: Tinh toan
trung binh nhian
md cta yeéu to

Budc 6: Chudn
héa trong 56 cua
cac yéu té vi xép

hang

Bude 5: Khir mo Budée 4: Tinh todn
trong sO cla cac trong s0 mo cua
yeu to cac yeu to

Hinh 1. Cdc budc phan tich bang FAHP

Buwéc 1: Xay dung ma tran so sanh mic 46 quan
trong cuia cic yéu td theo timg cip. Vi 6 yéu td duoc
dé xut ban dau thi s& ¢6 15 cip so sanh.

1 ak12 ak1n
k k
A=|a"21 1 A 2n (1)
k k
A"n1 A'p2 " 1

ak;;: Mirc do tic dong cua yéu t6 i 1én yéu td j ctia
chuyén gia k. Thang do murc d¢ tac dong va so mo tam
gidc dé mo hoa duge thé hién ¢ Bang 2 bao gom 9
murc: Tir “quan trong nhu nhau” cho dén “vé cing
quan trong hon” va “v6 cung it quan trong hon”.

Budc 2: Mo hoa céc danh gia ciia chuyén gia bang
s mo tam giac véi cac bién ngdn ngir nhu sau trong
Béng 2.

A= N CPHICTHEY)

(ln;mn;un)
; wmne)

Buwéc 3: Tinh toan trung binh nhdn mo cia cac
nhan t0 i bang cong thirc:

7= (g * Lig % oox L) Y™ (g xmyp % %

M) (Wi * Ugg *. % Uiy) ™) (3)
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Bing 2. Bién ngon ngir va s6 mo tam gidc

a Thang  S6 mo tam
Bién ngon ngir A .,
diém giac
Quan trong nhu nhau 1 1;1; 1)
Quan trong hon 3 (2;3;4)
Quan trong hon nhiéu 5 (4:5:6)
Quan trong hon it nhidu 7 (6;7;8)
V6 cung quan trong hon 9 (9,9,9)
Muic 6 trung gian 2,4,6,8
ft quan trong hon 13 (1/4;1/3;1/2)
Rét it quan trong hon 1/5 (1/6;1/5;1/4)
it quan trong hon nhiéu 1/7 (1/8;1/7;1/6)
Vo cung it quan trong hon 1/9 (1/9;1/9;1/9)
; . 1/2,1/4,
Mt d6 trung gian
1/6,1/8

Budre 4: Tinh toan trong s6 md cua cac yéu t6 i
bang cong thirc:
W=+ OR®. 7" 4

Bude 5: Khir mo trong s6 cua cac yéu t6 i theo
phuong phép trung tam (Centre of Area - COA).
w;= (l+m+u)/3 &)
Buée 6: Chuan hoa trong s6 cua yéu td .
3.3. Phwong phdp chon méu

Nghién ciru sir dung phuong phép chon mau ngau
nghién mot nhém chuyén gia dén tir cac doanh nghiép
cang bién va mot nhom chuyén gia dén tir co s& nghién
ctru. Dbi tuong thu thap dir liéu: Mot s6 doanh nghiép
cang bién ¢ Hai Phong nhu CTCP Céng Hai Phong - chi
nhanh Tan Vi, Chia V&, CTCP Dau tu va Phat trién
Cang Pinh Vi, CTCP cang Hai An,... dé Iwra chon
chuyén gia. Céc chuyén gia chu yéu tir phong ky thuat
va phong HSE (hoac Ban an toan) 1a nhiing nguoi chiu
trach nhiém chinh v& van dé kiém ké khi thai va ESG.
Co s0 dao tao dugc lua chon: Truong Dai hoc Hang hai
Viét Nam, Pai hoc Hai Phong, Cong ty cbd phﬁn Dich vu
k¥ thuat va Pao tao cang Hai Phong. Nhiing chuyén gia
dugc lya chon c6 trinh d§ chuyén mén lién quan dén linh

Bing 3. Ty Ié phén héi ciia cdc chuyén gia

. ) o
S0 lwgng Ty 1¢

Ao a 2 luwong .
Doi tuwgng bang khio hi phan

an o

sat da phat P ~ hoi

hoi
Doanh nghiép 10 6 60%
Co sO nghién

10 8 80%

curu
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vuc quan ly va khai thac cang bién véi s6 nam kinh
nghiém tir 10 ndm trd 1€n ¢ vi tri cong tac hién tai va co6
kién thirc vé cang xanh. C6 10 chuyén gia ¢ doanh
nghiép cang bién va 10 chuyén gia & co s& nghién ctru
duoc Iua chon.

C6 14 chuyén gia phan hdi y kién dénh gia vé muc
d6 quan trong cua cac yéu té anh huong dén qua trinh
chuyén ddi xanh tai cac doanh nghiép cang bién tai
khu vuc thanh phd Hai Phong. S6 lugng chuyén gia
phu hop cho phu0’ng phap FAHP la tir 10 dén 15
chuyén gia. Do d6 s6 luong chuyén gia chip nhén
tham gia vao qua trinh khdo sat 1a phu hop.

4. Két qua danh gia mirc d) quan trong cia
cac yéu tb tac dong bing phwong phap FAHP

Két qua phan tich cac danh gi4 cua chuyén gia vé
mirc d6 quan trong cua cac yéu t6 anh huong dén qua
trinh chuyén d6i xanh tai cac doanh nghiép cang bién
khu vuc thanh phd Hai Phong dugc thé hién trong
Bang 4.

Biing 4. Két qud ddnh gig bang FAHP

Thir tw
Yéu tb quan Trong s6
trong
AL 6 0.0887
PL 1 0.2681
CNX 4 0.1448
TC 3 0.1486
NT 5 0.1185
CbS 2 0.2314

Trong d6 yéu t c6 tac dong quan trong nhat trong
viée thiic ddy qua trinh chuyén ddi xanh tai cac doanh
nghiép cang bién khu vuc thanh phd Hai Phong d6 1a
yéu t6 Quy dinh phéap ludt ciia Nha nuéc va cic to
chirc quéc té véi trong s6 1a 0,2681. Png tiép sau d6
1a yéu t6 Chuyén doi s tai cac doanh nghiép cang bién
v6i trong sb 13 0,2314. Cac yéu té c6 mirc d6 quan
trong tiép theo 1an luot 1a Tiém lyc tai chinh ctia doanh
nghiép, Tién bod cong nghé va nhan thic va cam Kkét
cua ban lanh dao va ngudi lao dong tai cac doanh
nghiép cang bién. Yéu t6 dwoc danh gia it quan trong
hon tit ca nhing yéu t& con lai 6 chinh 14 ap luc tir
cac bén lién doi.

5. Thao ludn

Nghién ctru nay da danh gia mic d quan trong
clia cac yéu td gitip cho cac doanh nghiép cang bién
khu vyc thanh phd Hai Phong diy manh qua trinh
chuyén ddi xanh. Nghién ciru da chi ra mot sé phat
hién maéi nhu sau:
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Thir nhét, cac quy dinh ciia phap luat va cac to
chirc quéc té 1a yéu t6 co anh huong 16n nhit dén
quyét dinh chuyén d6i xanh tai cac doanh nghiép cang
bién. Khi cac dinh huéng chién luge va yéu cau vé
phat trién cang bién theo xu huéng cang bién xanh va
bén meg du(yc hién thyc hoa bang cac quy dinh va
tiéu chuan vé méi truong duoc 4p dung bt bude thi
cac doanh nghiép cang bién khong con lya chon nio
khac ngoai thuc hién chuyén d6i xanh. Do 0, dé thuc
day nhanh qua trinh nay thi cac co quan quan 1y nha
nude va quan 1y nganh can thiét phai xay dung dugc
b6 khung phap 1y va cac chi thi, huéng dan thuc hién
dé cac doanh nghiép cang bién tuan tha va trién khai.
Pong thoi, khi cac to chire qudc té ting cudng cac yéu
cau vé tiéu chuan méi truong, cac doanh nghiép cang
bién s& phai thay ddi dé thich nghi va duy tri ning luc
canh tranh. O Viét Nam, dén nam 2030 khi Tiéu chuén
vé cang bién xanh tré thanh mot quy dinh bét budc thi
céc doanh nghiép cang bién budc phai thuc hién quéa
trinh chuyén d6i xanh. Do tinh chat bit budc cua
khung phap 1y ma yéu t6 Quy dinh cua phap luat va
cac to chuc qudc té duge danh gia & muc d6 quan
trong nhat. Yéu té nay duoc danh gia 1a dong luc bt
budc dbi v6i cac doanh nghiép cang bién Hai Phong.

Thtr hai, trong bbi canh phat trién manh mé cia
cong nghé s thi qué trinh chuyén ddi s tai cac doanh
nghiép cang bién s& giup cho ho c6 thé ddy nhanh qua
trinh chuyén d6i xanh. Cong nghé sb c¢6 thé img dung
trong quan ly hoat dong cua doanh nghiép, dir liéu lon
va cac phan mém sé& hd tro nha quan 1y ra quyét dinh.
Ddng thoi n6 ciing giup dong thong tin luan chuyén dé
dang gilta cac bd phéan trong doanh nghiép va giira
doanh nghiép vai cac dbi tac. Tir d6, thuc ddy qua trinh
tw dong hoa tai cac doanh nghiép cang bién. Qua trinh
nay gitip doanh nghiép cai thién dang ké hiéu qua hoat
dong, tang cuong hiéu suét sir dung cac ngudn ning
luong. Qua trinh chuyén doi sb tai cac doanh nghiép
cang bién dién tra theo 3 giai doan: S6 héa, img dung
cong nghé sb, chuyén dbi mo hinh kinh doanh. Hau hét
cac doanh nghiép cang bién tai Hai Phong dang dimg
lai ¢ giai doan s6 hoa va g dung cong nghé sé nhur e-
port, Smart Gate va phan mém quan 1y van hanh. Trong
tuong lai cac cong nghé nay s€ con dugc ap dung trong
quan ly mdi trudng, theo ddi va do ludng 6 nhiém moi
truong. Do d6 tiém nang ciia qua trinh chuyén dbi s6
van con phat trién trong tuong lai. Néu nhu yéu t6 Quy
dinh cuia phap ludt va t6 chirc qudc té 1a yéu cau bat
budc, thi yéu té Chuyén ddi sé duge xép & vi tri quan
trong thtr hai, dugc xem 1a cong cu hd trg quan trong
tao gia tbc cho qua trinh chuyén ddi xanh tai cac doanh
nghiép cang bién Hai Phong.
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Thir ba, tiém lyc tai chinh ciing 1a mot yéu té ma
cac doanh nghiép can can ddi khi thuc hién qua trinh
chuyén d6i xanh. Khi doanh nghiép tién hanh qua
trinh chuyén ddi xanh ho s& phai huy dong ngudn luc
16n trong d6 ¢6 ngudn Iyc tai chinh cho dau tr co s&
vét chét, chuyén dbi trang thiét bi, hé thong quan Iy
mdi truong,. .. Cac doanh nghiép cang bién & khu vuc
thanh phé Hai Phong ¢6 quy mé tinh theo von chu s&
hitu rat da dang, ngoai mot s6 doanh nghiép rat 16n
nhu Cang Hai Phong, Tan Cang, Gemadept,... véi
vbn chu s6 hitu trén ngan ti ddng. Nhung phan 16n cac
cong ty cang bién 13 cong ty vira va nhé c6 von chu so
hiru vai tram ty ddng. Cac doanh nghiép déu c6 nhimg
gidi phap nhat dinh nhu DGPS, Smart Gate, eport clia
Céang Hai Phong, chuyén do6i ning luong dién cia
Nam Binh Vii va Tan Cang Hai Phong, hay hé thong
nhén dién ty ddng, xanh hoéa khu vuc bén cang, hé
thong ty dong gom va xur y nudc thai,... cia mot sd
bén cang nho hon. Pidu nay cho thiy cic doanh
nghiép s€ c6 nhiing giai phap linh hoat phu hop vai
tiém lyc tai chinh cia minh. Yéu t6 tiém lyc tai chinh
cua doanh nghiép dong vai tro nhu mot diéu kién noi
tai dé trién khai cong nghé va giai phap xanh, duogc
danh gia ¢ mirc d6 quan trong thir ba.

Thir tu, tién bo cong nghé nhat 1a nhitng cong nghé
xanh va than thién véi moi truong. Cong nghé than
thién voi méi trudong sir dung ngudn ning luong tai
tao gitp giam thiéu dang ké muc d6 xa thai ra moi
truong. Tuy nhién do dau tu ban ddu vao co s& vét
chat cang bién 1a rt I6n va thoi gian khau hao dai c6
thé 1én dén hang chuc nim nén qua trinh chuyén doi
nay khong thé dién ra mot cach nhanh chong. Pong
thoi nhitng cong nghé méi hién dai, co hiéu sut cao
va than thién v6i moi truong s& yéu ciu mot khoan
dau tu 16n cho trang thiét bi va dao tao lao dong. Do
d6 phu thude nhiéu vao tiém luc tai chinh cua doanh
nghiép. Chinh vi vay yéu té nay chi dugc xép & mirc
d6 quan trong thir tu véi vai tro 1a giai phap ky thuat
cho chuyén d6i xanh.

Thir ndm, nhan thirc va cam két cia ban lanh dao
va ngudi lao dong vé van dé cang xanh. Lanh dao va
nha quan Iy ciia doanh nghiép 1a nhitng nguoi xay
dung chinh sach phat trién cho doanh nghiép. Nguoi
lao dong 1a doi ngii hd tro thyc thi nhing chinh sach
d6. Chinh vi vay nhan thirc cua 1anh dao vé su quan
trong clia bao v¢ mdi truong s€ gitp dinh hudng
doanh nghiép theo muc tiéu cang xanh. Pong thoi
nhén thurc cao ciing giup cho 1anh dao cling nhu ngudi
lao dong quyét tam di theo muc tiéu d6. Tuy nhién, ty
1¢ lao dong tai cac doanh nghiép cang bién Hai Phong
da tiép cén voi muc ti€u cang xanh va nhan thuc dugc

SO 83 (08-2025)

vai tro ciia nd con chua cao. Quyét dinh hudng toi muc
tiéu cang xanh chu yéu xuét phat tir nhitng yéu to
khach quan trong méi truong nhu cac quy dinh va quy
chuén phap 1y thay vi nhu cu ty than cua doanh
nghiép. Yéu té nay chi dugc danh gia & mirc d6 quan
trong thir nim. Tuy nhién, néu yéu t6 nay dwoc nang
tam quan trong, dé muc tiéu chuyén dbi xanh tré thanh
dong luc noi tai va dinh hudng chién lugc thay vi
nghia vu thi qua trinh chuyén d6i méi c6 thé dugc thiic
day hiéu qua.

Thir séu, yéu té ap lyc cia cac bén lién d6i la yéu
t6 c6 mirc 46 quan trong thdp nhat. Thyuc trang cic
doanh nghiép cang bién khu vuc thanh phd Hai Phong
cho thiy ap luc phai chuyén d6i xanh dén tir cong
ddng dan cu dia phuong 1a khong 16n do nhitng loi ich
kinh té tir cac hoat dong cang bién mang lai cho kinh
té dia phuong. Pong thoi, khach hang va nha dau tu
cling chwa quan tdm nhiéu dén muyc tiéu xanh va bén
vimg ctia doanh nghiép ma chii yéu quan tam dén cac
chi tiéu hiéu qua kinh té. Pbi v6i khach hang 1a yéu t6
gia ca dich vy, chét lwong dich vy, dbi v6i nha dau tu
1a quy hoach phat trién, hiéu qua hoat dong,... Bén
canh d6, sb luong cac dbi thu canh tranh dang xay
dyng muc tiéu cang xanh va co tiém ning canh tranh
vé thi phén dya trén viéc phat trién cac chién luge
xanh 1a khong c6 do khach hang ciing chua thuc sy
quan tdm dén van d& nay. Yéu té nay c6 vai tro 1a tac
d6ng bd tro cho qua trinh chuyén déi xanh tuy nhién
chua thuc su 10 nét.

6. Két luan

Nghién ctru dd phén tich va xép hang mirc d6 quan
trong cua nhimg yéu tb thuc ddy qua trinh chuyén dbi
xanh tai cac doanh nghiép cang bién. Day 1a co s¢ dé
cac doanh nghiép cang bién va co quan quan Iy nha
nude xdy dung nhiing giai phap hiéu qua thuc dy qua
trinh chuyén ddi xanh. Tuy nghién ctru d dua ra mot
s6 phat hién quan trong vé qua trinh chuyén d6i xanh
tai cac doanh nghiép khu vuc thanh phb Hai Phong,
nhung van ton tai mot s6 han ché. Thir nhit, sb luong
phan hdi ciia cac chuyén gia tai cac doanh nghiép cang
bién con thap. Thir hai, mic du da dung 1y thuyét mo
dé loai bo nhitng sy khong chic chin nhung do s6
luong cau hoi nhiéu nén céc cau tra 151 co thé bi tac
dong boi yéu to tam ly. Thir ba, phwong phap FAHP
khong thé danh gid duoc mirc do tac dong cua timg
yéu t6 1én chuyén d6i xanh tai cac doanh nghiép cang
bién. Trong tuong lai, nghién ctru ¢ thé duge mo rong
vé quy mo va lam rd su khac biét gitra cac doanh
nghiép véi quy mé khac nhau dé c6 duogc cai nhin tong
quan hon vé van d& dang nghién ciru.
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