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Tém tit

Nén kinh té thé gi6i da va dang bién déng khong
nging, mé ra nhiéu co hdi méi nhung ciing chira
dung nhiéu thach thirc cho sy phat trién ciia chudi
cung ung toan cau. Viéc nhan dién duwoc cdc xu
huéng phat trién lom va chii dao cia chudi cung
ing todn cau la rat can thiét, va cé y nghia trong
viée gillp cdc quéc gia trong viéc xdy dung duwoc
chién lwgc phat trién linh hoat, bén viing, phit hop
voi boi canh méi. Trong khudng khé nghién ciru
nay, nhém tac gid da tién hanh phan tich toan dién
cde tai liéu lién quan dén chudi cung ing toan cdu,
xu hwéng phdt trién ciia chudi cung img toan cau
trén thé gioi va tai Viét Nam. Bcfng viéc sur dung
phiong phdp phén tich néi dung dé trich xudt cdc
dit liéu can thiét, nghién civu da ludn gidi va lam ro
cdc xu hwdng phdt trién chii dao trong chudi cung
ing toan cau. Két qua nay du kién sé cung cdp thém
mot s6 hiéu biét sau sic cho nha xdy dung chinh
sdch, cac nha quan 1y doanh nghiép trong dé xuat
chinh sach nham ndng cao néng lc thich img ciia
Viét Nam trong boi canh moi.

Tw khoéa: Chuo”ji cung ng toan cﬁu, Viet qu, xXu
hwong phat trién, danh gia tai liéu co hé thong.
Abstract

The global economy has been continuously
fluctuating, presenting both opportunities and
challenges for the development of global supply
chains. Identifying major and dominant trends in
global supply chain development is essential and
plays a significant role in helping countries
formulate flexible, sustainable strategies that
align with the evolving context. Within the scope
of this study, the research team conducted a
comprehensive analysis of relevant literature on
global supply chains, as well as global and
Vietham-specific supply chain development

trends. Using content analysis to extract

necessary data, the study examines and clarifies

the dominant development trends in global supply
chains. The findings are expected to provide
valuable insights for policymakers and enterprise
managers in proposing policies to enhance
Vietnam's adaptability in the new context.

Keywords: Global supply chain, Viet Nam
development trend, systematic review method.

1. Gi6i thiéu

Trong nhitng nim cudi ciing ctia thé ky 20, thé gisi
da chimg kién su bung nd vo ciing manh mé ciia toan
cau hoa. Su phat trién bung nd nay da mang lai nhiéu
co hdi cho cac nganh san xuét mii nhon nhu 6 t6, dién
ttr, dét may mé rong chudi cung ng ciia minh dén
nhiéu khu vuc dia Iy khac nhau trén thé gidi, tir d6
hinh thanh nén chudi cung tmg toan ciu (Taylor,
1997). Ban chat chudi cung tmg toan cu (Global
Supply Chain) 1a mot quy trinh tich hop, bao gom tat
ca cac cong doan lién quan dén thu mua dau vao, san
xuét va phan phéi san phim hozc dich vu va cac cong
doan nay dién ra & nhiéu qudc gia khac nhau (Chopra
va Meindl, 2004).

Tir ¢au ndm 2020 dén nay, thé gidi da ching kién
mot loat cac sy kién rui ro nhu xung dot dia chinh tri
dan dén cac cudc chién tranh giira cac qubc gia, van
dé dich bénh toan cau, chinh sach bao ho thuong mai,
that chat tién té cta nhiéu quéc gia, da thyc sy tac
dong rat sau rong dén cac chudi cung tng toan cau.
Theo dy béo trong nam 2025 va cac nim tiép theo,
xung dot va canh tranh dja chinh tri & nhiéu khu vuc
du kién van sé& tiép tuc dién ra phirc tap, gdy anh
huong khong nho dén sy hinh thanh, dich chuyén va
tham chi thay doi céu tric ciia chudi cung tmg va
chudi gia tri toan cAu. Viét Nam la mot quéc gia duogc
danh gi4 c6 d6 md& nén kinh té cling nhu muc d6 hoi
nhap qudc t& ngay cang 16n va sau rong, ciing dang
phai chiu nhitng anh hudng to 16n boi cac sy kién trén.
Diéu nay d dit ra yéu cau can thiét can c6 nghién ctru
toan dién vé cac xu huéng phat trién cua chudi cung
(g toan cau, tir d6 tai co s dé co quan quan 1y, cac
lanh dao nganh va doanh nghiép kip thoi dua ra cac
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chinh sach hop Iy nham gitp Viét Nam c6 thé ting
tinh linh hoat va thich tmg d6i véi cac thach thic
khong ngimg cua thi truong toan cau.

Trong bai viét nay, nhom tac gia d nghién ctru
tong quan va toan dién cac tai lidu lién quan dén xu
huéng phat trién va dich chuyén ciia chudi cung tmg
toan cau. Hau hét cac nghién ctru dugc lya chon phan
tich trong bai viét nay 13 gin véi bdi canh chudi cung
{tng toan toan cu dang bi chi phdi rat manh mé& bai
nhiéu sy kién tir phi truyén théng nhu dai dich Covid-
19 dén cac su kién rai ro vé dia chinh tri, cac lo ngai
xung quanh thué quan va sy gia tang bao ho, xu huéng
khu vuc hoa dang trdi ddy. Viéc gan véi bdi canh dic
thu trén s& cung cdp bang chimg rd nét nhat vé mbi
lién he gitta cac sy kién trén va xu huong dich chuyen
dbi céu tric chudi cung img toan cau ciia cac qudc gia
trén thé gidi, trong d6 co Viét Nam. Pong thoi, cac
luan giai vé cac xu hudng nay sé 1a nén tang dé dua ra
mot s6 ham y vé mit chinh sach dé gitp cac nha xay
dung chinh sach va quén tri doanh nghi€p Viét Nam
thich tmg va phat trién bén vimg trong thoi gian toi.

2. Phuwong phap nghién ciru

Hién nay cac nghién ctru lién quan dén chudi cung
{mg n6i chung, sy dich chuyén va tai ciu tric chudi
cung g toan cau da va dang nhan dwoc sy quan tm,
chu y khong chi la cac hoc gia ma con cd cac nha quan
Iy va doanh nghiép. Do vay, trong nghién ctru, nhom
tac gia da su dung phuong phap danh gia tai liéu co
hé thdng (Systematic Review Method), tuan thu
nghiém ngit cac budc dugc dé xuit boi Petticrew va
Roberts (2006) dé phén tich co s¢ dit liéu vé cha dé
nay. Cu thé, khung d4nh gia tai liéu 4p dung trong bai
viét nay dugc thé hién trén Hinh 1.
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Ngu@)n s6 dit liéu ndi tiéng trong linh vyuc hoc thuét
la Scopus dugc lua chon lam co sé dir li¢u cho nghién
ctru tong quan. Tinh dén thoi diém hién nay, Scopus
14 co s dit liéu trich din 16n nhét trén thé gidi. O Viét
Nam, c4c liéu lién quan dén chu dé nghién ciru duoc
tim kiém trén trang Hé thong thong tin khoa hoc va
cong nghé cua B Khoa hoc va Cong nghé. Duya trén
nén tang cac co so dit liéu hoc thuat nay, nhom tac gia
tim kiém tai liéu véi cac tir khoa nhu “Global supply
chain”, “Global supply chain management”, “Supply
chain resilience”, “Chudi cung tng toan cau”, “Tai
dinh hinh chudi cung tmg toan cau”, “Pa dang hoa
chudi cung tmg toan ciu”. Cac tai liéu nay duoc xuét
ban trong khoang thoi gian 2010-2023.Theo quy trinh
phan tich tong quan hé thong tai liéu, nhom téc da xay
dung tiéu chi lya chon va loai trir tai lidu. Két qua cudi
ciing 1a ¢6 33 bai viét dii diéu ki¢n va dua vao co s¢
dit liéu dé phan tich.

3. Két qua nghién ctru
(i) Xu hwéng chuyén m chudi cung vmg truyén thong
sang chudi cung irng sé

Trudce sy phat trién ciia manh mé ctia cong nghé
thong tin va cach mang cong nghiép 4.0, chudi cung
{mg truyén thong dang c6 xu huéng dich chuyén manh
mé sang md hinh chudi cung tng s6 (Grzybowsa,
2021). Chudi cung ung sd c¢6 kha ning xur 1y mot
luong 16n thong tin va trao quyén chii dong cho céac
thanh phan tham gia chudi, tir 6 ciing nhau hop tac
va giao tiép hiéu qua trén cac nén ting ky thuat sb.
Duya trén tong hop va phan tich 105 tai liéu co lién
quan dén chudi cung tng sb, Biiyikdzkan, G., &
Goger, F (2018) da cung cdp cac goc nhin sau sic va
toan dién vé chudi cung tmg sb trén ca goc dd hoc
thuat va thyc tién, tir d6 dé xuat khung quan 1y chudi
cung ng s& mot cach c6 hiéu qua trong tuong lai.
Theo két qua nghién ctru nay thi bit ky t6 chirc nao
trong chudi cung mg mudn ton tai va canh tranh véi
nhitng t6 chirc khac, ho can phai trién khai s6 hoa
trong chudi cung tmg ctia minh cang sém cang tdt.
Theo Katarzyna Grzybowska (2021), wu diém cta
chudi cung tmg sb c6 thé ké dén nhu tinh linh hoat va
minh bach cao hon dan dén viéc ra quyét dinh tbt hon;
c6 kha ning tich hop cac khau ciia cung g chudi tir
d6 gop phan giam dang ké mirc ton kho ciing nhu
giam thoi gian giao hang. Pay chinh 1a co s& dé cac
doanh nghiép c6 thé xdy dung chién lugc chudi cung
tmg mot cach t6i uu. Bén canh do, nhiéu nghién ctru
khac ciing chi ra rang, chudi cung tmg s 1a yéu tb
quan trong trong viéc trlen khai thanh cong cac chudi
cung tig bén vimg, véi nén tang 1a can bang hai hoa
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loi ich kinh té, x hoi va moi truong (Mussomeli, Gish
va Laaper 2016). Cac nghién ciru thuc nghiém vé xdy
dung chudi cung tmg s6 ciing da duoc tién hanh ¢ mot
s6 nganh dién hinh, vi du nhu nganh céng nghiép,
ndéng nghiép va thuc pham (Sanchez-Flores va cong
su, 2020).

O Viét Nam, ) lugng cac nghién cuu lién quan
dén chuyén ddi sang chudi cung tng sb tir goc do hoc
thuat va thyc tién con kha it. Giang, N. T., & Pam, L.
b. (2022) dugc xem 1a mot trong nhitng nghién ctru
dién hinh vé phan tich anh huong cua chuyén doi sb
t6i kha nang tham gia, déng gop vao chudi gié tri toan
ciu cuia cac doanh nghiép san xuat Viét Nam. Két qua
nghién ctru nay chi ra ring sb héa 1a nhan t6 anh
huéng 16n dén mirc d6 doanh nghiép tham gia vao
chudi cung tng toan cau. Tir d6, nhiéu nghién ctru
khéc da duoc thuc hién tap trung vao nghién cuu thuc
trang va giai phéap thuc day chuyén déi sé trong chudi
cung mg ctia mot s6 nganh dién hinh trong nén kinh
té (Huyén, D.T, 2023, Ngoc, B.T.H, 2022).

(ii) Xu hwéng hinh thanh chudi cung iimg linh hoat, c6
kha ndng chong chiu véi cdc cii séc bén ngodi

Khai niém va ban chat chudi cung tmg linh hoat
da dugc ban luan tir kha sém boi Holling (1973). Bay
12 mot trong nhimg nha nghién ctru dau tién céng bd
cac cong trinh vé kha ning chbng chiu noi riéng va
kha ning chdng chiu ciia chudi cung g noi riéng. Cu
thé, theo Holling (1973), kha ning tu cuong/ chong
chiu ctia chudi cung tmg duoc hiéu nhu 1a kha ning
thich nghi v6i cac bién dong tir méi truong bén ngoai
ctia chudi cung tmg. TUr viéc thich nghi nay, chudi
cung tng c6 thé tién téi phuc hdi, tham chi hoat dong
hiéu qué sau khiing hoang. Kha ning ty cuong/ chong
chiu (resilience) dugc do luong thong qua viéc doanh
nghiép/to chirc d6 da chu dong nhu thé nao dé tich
hop, céu hinh lai mang ludi va niang lue/ ngudn luc
trong, trudc va sau gia doan tham hoa (Sheffi & Rice,
2005). Bén canh dé, nghién ctru nay goi y rang du
phong, chang han nhu duy tri dy trit an toan hodc s
dung nhiéu nha cung cap, 1a cic phuong phap phd
bién gitip ting kha niang phuc hoi. Bé minh hoa cho ¥
tuong trén, nghién cuou da tlen hanh thuc nghiém &
mdt s6 chudi cung g toan cau va dién hinh trén thé
gioi Toyota, Intel, Amazon.com, va nhidu doanh
nghiép khac trén thé gidi.

O Viét Nam, chii dé va cac cong trinh nghién ctru
lién quan dén chudi cung tng linh hoat/cé kha ning
chéng chiu con twong dbi han ché. Binh va cong su
(2023) da chi ra rang logistics dau vao la yéu td quan
trong anh huong dén nang lyc dong cua chudi, tir d6
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anh huong truc tiép dén kha nang linh hoat, tinh bén
bi ctia chudi cung tmg trong nganh dét may Viét Nam.
Trude do, Pang Quy Duong va cong su (2019) da
cong bd nghién ciru lién quan dén cac nhan t6 anh
hudng dén ning luc dong ciia doanh nghiép, mdi quan
hé gitta nang lyc dong va nang lyc canh tranh cta
doanh nghiép. Céc ning luc nay 1a nén tang hinh thanh
chudi cung tng linh hoat, tir d6 tao tién dé phat trién
bén ving cho doanh nghiép. Cac nghién ctru vé chudi
cung ung linh hoat con dugc mod rong ra nhidu
nganh/linh vuc khac trong nén kinh t& nhu trong
nganh san xuat thép (Nguyén, N.P va Quynh Anh.V.,
2015), thay san (Hiéu, N.T., 2018). Cac nghién ctu
trén déu c6 mot diém chung khi di ¢én nhan dinh rang,
xdy dung chudi cung tmg linh hoat cling dugc xem la
mot cach tiép can moi trong viéc hudng t&i mot chudi
cung tng bén vimg, dic biét trong bdi canh thi truong
dang lién tuc bién d6i khé ludng nhu hién nay.
(iii) Xu hwéng phat trién chudi cung ing bén viing,
cén doi hai hoa ca ba khia canh la kinh té, xa héi va
moi truong

Xu huéng nghién ctru vé xay dung chudi cung tng
bén viing duoc ghi nhan 1a gia ting rit manh mé ké tir
nam 2010, ddng thoi nd ciing trd thanh cach tiép can
dugc nhiéu co quan quan 1y va doanh nghiép chu
trong va thic day trong viéc xdy dung va trién khai
chinh sach nhiam hudng t6i su phat trién bén vimg
khong chi & cip d6 doanh nghiép ma con ca & cp do
qudc gia. Dube, A va cong su (2021) cho ring, ban
chat cua chudi cung ng bén virg hudng dén sir dung
cac yéu to dau vao mot cach hiéu qua va than thién.
Tir yéu t6 dAu vao nay, thong qua cac khau trong chudi
s€ tao ra san phém dau ra co thé tai st dung duogc.
Pong lyc trién khai xdy dung chudi cung tng bén
vimg 13 can c6 sy tham gia diéu tiét cua chinh phu
thong qua cac chinh sach, cac quy dinh lién quan dén
khong ngimg cai thién chat lugng san pham, dong thoi
tang cuong trach nhi€ém xa hdi cia doanh nghiép
(Dube, A., va cdng su, 2011). Cac nghién ciru mang
tinh thuc nghiém vé vai trd va cach thie van hanh
chudi cung tmg bén viing trong nén kinh té dugc tién
hanh rong rii & nhiéu noi trén thé gisi. Suhaiza, Z va
cong su (2012) da thyc hién khao sat hon 400 doanh
nghiép san xuat & Malaysia dé phan tich viéc thuc hién
chudi cung tmg bén vimg c6 thuc su 1a yéu té then
chét gitp cac cac doanh nghiép khong chi ting truéng
vé chi tiéu tai chinh ma con gop phan giam thiéu cac
van dé moi truong, va cac van dé xa hoi. Nghién ctru
cho thdy viéc mua hang vi méi trudng va bao bi bén
viing c6 tac dong tich cuc cho ca ba khia canh kinh té,
x4 hodi va loi ich ctia doanh nghiép. Mot ) nghién ctru
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thuc nghiém khéc da tap trung lam rd vai tro va tac
dong cua chudi cung tng bén viing dén hiéu qua hoat
dong & cap do doanh nghiép ciing da duoc trién khai
& nhiéu nganh khac nhau nhu dét may (Deniz, K, va
cong su, 2016), thuc phém (Beske, P., va cong su,
2014), thoi trang (Christopher, M., va cong su, 2004;
Marisa P. de Brito va cdng su, 2008). Theo Kkét qua
nghién ctu cua Deniz, K, va cong su (2016), nganh
dét may 1a mot trong nhitng nganh d& bi t6n thuong
nhét boi cac ct se tir bén ngoai do tinh phan méanh va
101 rac trong chudi, trai dai trén nhiéu qubc gia. Dé
khic phuc phan nao han ché trén, tai chinh chudi cung
ung (SCF) da dugc dua ra nhu 1a mét trong nhiing
phuong thirc tai trg' cho chudi, toi wu hoa viéc quan 1y
v6n luu dong va tinh thanh khoan, tir &6 gop phan lam
gia tang tinh bén viing trong cua chudi cung tng
(Global Supply Chain Finance Forum).

Hién nay & Viét Nam, cac chu dé vé phat trién bén
vitng néi chung va chudi cung tng néi riéng da va
dang nhan dugc sy quan tam khong chi 1a cac nha
nghién ctru, ma ca cac nha xay dung chinh sach hay
quan tri doanh nghiép. Huyén (2022) di nghién ctru
thyc nghiém trong nganh dét may va chi ra rang, trién
khai mé hinh chudi cung tmg bén viing khong chi
mang lai co héi cai thién hi€u qua kinh té cho doanh
nghiép va con mang lai nhiéu tac dong tich cuc vé mit
moi truong. Péc biét trong giai doan Covid-19, viée
ludn giai cac yéu t6 céu thanh va danh gia tim quan
trong ciia xdy dung mo hinh chudi cung g bén vimg
va quan 1y chudi cung tmg xanh d4 trién khai rong rii
& mot sb nganh cong nghiép dién hinh tai & Viét Nam.
(iv) Xu hwong dich chuyén manh mé sang cdc nwée
trong cing khu viee dia Iy dé né tranh cdc nguy co
trieng phat kinh té hodc rii ro tir chién tranh thiong
mai gitka cdc quoc gia

Mot xu hudng cling dugce nhéan dinh la kha ndi bat
trong thoi gian qua 1a c6 su dich chuyén céc co sé san
xuét trong chudi cung tmg sang cic nudc lang giéng
hoic trong cung khu vuc dia Iy. Su thay d6i nay duoc
xem nhu 12 mot trong nhitng cach cac thanh vién trong
chudi né tranh cac don trimg phat 1n nhau vé thuong
mai, dong thoi ciing giam tdi da sy phu thude vao
mot/mot s quéc gia (dac biét la Trung Quéc)
(Nguyén Bich Lam, 2022). Chia s¢ cung nhan dinh
nay, Simon Baptist (2023) ciing cho rang cac lo lang
v& rii ro dia chinh tri da thuc diy manh mé su da dang
va dich chuyén chudi cung tmg toan ciu. V&i cac
nganh san xuét nhu dét may, san xuét linh kién, phu
tung don gian, thuong doi hdi cong nghé khdng cao,
gi4 tri gia ting thap thi viéc dich chuyén theo xu
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huéng nay duoc thé hién rd nét, giup cac doanh
nghiép c6 thé t6i uu hoa duge san xuit mot cach dang
ké. Tuy nhién dbi véi cac hang hoa c6 gia tri cao,
nhitng hang héa mang tinh chién lugc, hodc lién quan
dén bi mat qudc gia, chudi cug tng s& c6 xu hudng tai
cAu truc hodc dich chuyén mot phén hoac toan b hoat
dong san xuat kinh doanh vé nuéc ban dia. Diéu nay
rat phd bién trong cac chudi cung tmg do cac doanh
nghiép dén tir cdc nudc phat trién nhu My, EU, Nhat
Ban dan dit. Cac xu hudng dich chuyén chudi cung
(g toan cau thuong ton tai & mot trong cac hinh thirc
sau nhu backshoring (quay trd lai nudce), nearshoring
(gin qubc gia tidu thu), friendshoring (chuyén sang
cac qubc gia dong minh), va Trung Quédc +1 (b6 sung
thém cac qudc gia bén ngoai Trung Qudc).

(v) Xu hueéng tdi co cdu cde chudi cung vmg thong qua
da dang héa/mé réng nguon cung nham giam thiéu sw
phu thuéc vao mét hodc mot 56 quéc gia va rui ro dut
gady ctia chudi cung tmg

M6 hinh dich chuyén, tai cAu trac, cAu hinh lai
chudi cung tmg toan clu con dugce thé hién thong viéc
cac tac nhéan trong chudi ddy manh viéc da dang hoa
ngudn cung, mé rong mang ludi cic nha cung cip
nhim giam thiéu sy phu thudc ciing nhur rii ro dut gay
ctia chudi cung tng. Trén goc do ndy c6 hai quan diém
dua ra. Thir nhat, da dang hoa chudi cung tng da duoc
dé xudt nhu mot phuong tién quan trong dé xay dung
nang luc c6 kha niang phuc hdi trong bdi canh khing
hoang. Cu thé, Narasimhan va Kim (2002) va Lampel
va Giachetti (2013) da nghién ctru tac dong cua da
dang hoéa thi truong, mé rong danh myc san phém, dén
hi€u qua hoat dong cta doanh nghiép. Hendricks va
cong su (2009) da phan tich xem liéu da dang hoa
ngudn cung c¢b gitp cong ty hoat dong tot hon trong
moi truong nang dong va bi gian doan hay khong?
Hau hét cac két qua nghién ctru ting ho vi cho rang loi
ich ctia viéc c6 da dang hoa ngudn cung, ting cudng
mé rong mang ludi cic nha cung cp co thé  giup
cong ty nhanh chong thoat khoi khung hoang va phuc
hdi. Nghién ctru cia Yongjia Lin va cong sy (2021) d
ap dung mot goc nhin khac dé hiéu vé da dang hoa
chudi cung umg: Liéu cic cong ty nén tap trung mot
s6 nha cung cip va thi trudng nhit dinh hay mé rong
t61 nhiéu ddi tac? Cac quyét dinh nay lién quan chat
ché dén cudc tranh luan 1au dai vé loi ich cua viéc su
dung mét nha cung cip so voi nhiéu nha cung cép
(Stevenson, 2018). Lay mau 1434 cong ty san xuét
Trung Quéc trong cudc khing hoang COVID-19,
phan tich h6i quy binh phuong nho nhét hai giai doan
(2SLS), Yongjia Lin va cong sy (2021) cho thy ring
cac cong ty c6 co so cung ung da dang co li€n quan

SO 83 (08-2025)



TAP CHI ISSN: 1859-316X

KHOA HOC CONG NGHE HANG HAI

-JOURNAL OF MARINE SCEENCE AND TECHNOLOGY-

dén ngudn cung 16n thi c6 xu huéng tang loi nhuan
trong thoi ky dai dich COVID-19 (bao gém ca giai
doan gian doan va phuc héi). Trong khi d6, cac doanh
nghiép c6 mang ludi/tép khach hang da dang cung véi
nhu cau 16n cho thiy kha ning doanh nghiép do6 c6 thé
phuc hdi nhanh hon, thdm chi ¢6 thé phat trién t6t hon
sau cac ¢t séc. Diéu nay c6 thé duoc 1y giai mot phan
vi pham vi nghién ciru ctia Hendricks va cdng su
(2009) 1a giai doan 1987-1998, trong khi mau nghién
clru cua Yongjia Lin va cong su (2021) duoc 1dy vao
nam 2020, khi cac k¥ ning lién quan diéu phdi chudi
cung tng dd duoc cai thién dang ké. Cac cong ty co
thé sir dung cong cu tién tién dé lap ké hoach va du
b4o va bo sung mot cach chinh xac. Pong thoi, tich
hop chudi cung umg chit ché hon di giam thiéu tac
dong phtic tap cua viéc ¢6 co sé cung tng da dang
(Narasimhan va Kim, 2002). Cac quan diém khac
nhau vé xu hudng da dang hoa ngudn cung, mé rong
mang ludi cac nha cung cap trong chudi cung tmg toan
cau da dat cau hoi mé 1a lidu mirc d6 mé rng cua xu
hudéng nay co phu thudc vao ky ning quan ly trong
chudi cung tmg hodc diéu kién thi truong khong. Mit
khac, viéc tai cau trac lai chudi cung tmg théng qua
viéc mo rong mang ludi nha cung cip (outsourcing)
v6i muc ti€u chinh 13 phan tan rai ro thuong s€ khong
doi hoi phai dich chuyén phan von dau tu va hé thong
san xuét ra khoi cac nude ban dia.

4. Mt s6 thao ludn va ham y chinh sich

Tir phan tich & phan trén c6 thé thdy, cac xu huéng
phat trién chudi cung mg toan cau d va dang mé ra
nhiéu co hdi va nhung ciing khong it thach thirc cho
Viét Nam. Trén thuc té, doanh nghiép vira va nho
(SMEs) van 1 lyc lwong chi dao ciia nén kinh té Viét
Nam. Céac doanh nghiép nay dang su hiru nén tang
cong nghé twong dbi han ché, quy trinh thii cong 1a
chi yéu. Diéu nay chinh 1a mot trong nhing thach
thirc va nguy co 16n ciia Viét Nam vé kha ning c6 thé
bi loai khoi chudi cung tmg toan cau néu khong c6
nhitng giai phap thay di mang tinh cin ban va dot
pha trong linh vuc chuyén ddi s6. Bén canh d6, cing
théng dia chinh tri, chién tranh thuong mai va thué
quan giita cac qubc gia dién ra ngay cang phirc tap va
kho doan dinh di dit ra nhiéu thach thire chwa timg c6
dbi voi Viét Nam. Céac doanh nghiép Viét Nam tham
gia chudi cung tmg toan cau dang phai d6i mat véi rai
ro gia ting chi phi van hanh, gi4n doan ngudn cung va
khong ngimg diéu chinh chién lugc thi truong va tim
kiém cac giai phap thay thé dé duy tri tinh canh tranh
va 6n dinh san xuét. Ngoai ra, cac doanh nghiép Viét
Nam ciing dang d6i mat vi mot thach thuc rat 1on
trong xu hudng phat trién ctia chudi cung (g toan cau

SO 83 (08-2025)

KINH TE - XA HOI

1a céc thi truong 16n nhu EU, Nhat Ban, My dang siét
chit ch& cac quy dinh lién quan dén phat thai carbon,
truy xuit ngudn gdc san pham, va yéu cau cao vé trach
nhiém xa hoi trong chudi cung tng. Khi chuyén sang
mo hinh san xudt than thién v6i moi trudng va st dung
nguyén li¢u tai tao doi hoi cac doanh nghiép phai xay
dung md hinh quan tri minh bach, tinh gon, chi phi
dau tu ban dau 16n va thoi gian thuc hién dai han.
Trong khi d6, voi quy md doanh nghiép chu yéu la
vira va nho, Viét Nam dang gip kha nhidu kho khin
trong viéc dap tmg céc tiéu chudn qudc t& vé moi
treong va xa hoi. Pung trudce cac thach thirc 16n néu,
viéc Nha nude can ¢ cac chién luge va chinh sach hd
tro thiét thuc 1a vo cling can thiét dé cac doanh nghiép
Viét Nam c6 co hoi ndm bét va thich ung voi cac xu
hudng phat trién ciia chudi cung tmg toan cau. Cuy thé,
Nha nude nén xay dung mot hé thong chinh sach dong
b6 hd trg chuyén ddi s6 cho doanh nghiép. Nha nuéc
can xay duyng danh muc cic doanh nghiép cha luc
trong cac nganh san xuét va xuét khau chién lugc nhu
dét may, dién tir, ché bién ndng san, logistics dé tir do
xdy dung cac co ché chd tro chuyén biét. Pay duoc
coi 1a budc dau trong viée tién t6i hinh thanh va xay
dung céc doanh nghié¢p/tap doan 16n “made in Viet
Nam” c6 kha nang dan dit chudi cung ting toan ciu,
tur d6 khong chi giup gia tang gia tri ndi dia ma con
tao hiéu rng lan tda, thiic déy sy phat trién hé sinh thai
doanh nghiép vira va nho trong trong nudc. Song song
v6i @6, viée tao diéu kién thuén 1oi vé co s& ha tﬁng
logistics, thi tuc hanh chinh, phat trién cac khu cong
nghiép hd trg theo nganh, thic day lién két ving cling
1a giai phap quan trong va then chdt dé giup Viét Nam
¢6 thé tham gia sau hon vao chudi cung tmg toan ciu,
khong chi giit vai tro & cong doan gia cong don thuan
va con tién téi cac mit xich cao hon trong chudi. Cubi
cung, ddy nhanh dao tao ngudn nhéan luc chat lurong
cao, dac biét 1a luc lugng lao ddng c6 chuyén mon sau
vé cong nghé¢, phan tich dit liéu, quan 1y chudi cung
tng, va chuyén doi sb s& 1a nén tang quan trong giup
doanh nghiép Viét Nam thich Gng nhanh hon, linh
hoat hon véi cac tiéu chuan va xu huéng phat trién
ctia chudi cung tng toan cau.

5. Két luin

Thé gi6i dang khong ngimg bién dong va Viét
Nam dang ding trudc budc ngodt 16n trong viée xac
1ap lai vi tri ciia minh trén ban dd thuong mai, dau tu
cling nhu chudi cung g toan cau. Trong khuon kho
nghién ctru nay, nhom tac gia da ludn giai mot cach
toan dién cac nhén t6 dién hinh di va dang lam thay
dbi, dich chuyén, tai cau truc lai toan bo chudi cung
(g toan cau. Viéc luan giai cac nhan td nay mot cach
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khoa hoc va ¢6 luan cir dugc ky vong s€ mang lai mét
s6 hiéu biét sau séc cho cac nha hoach dinh chinh sach,
cong dong doanh nghiép trong viéc dinh hudng, tim
giai phép thich tmg vdi sy bién dong, phat trién bén
vitng, gop phan dua Viét Nam budc vao ky nguyén
moi voi nhiéu thanh cong méi.
Lo&i cdm on

San pham nay 1a két qua ciia d& tai NCKH Xa hoi
va Nhan van cp qudc gia ma sé KX.01/21-30. Ching
téi cam on cac cac phan bién va ban bién tap da cod
gOp ¥ sdu séc vé chuyén mon va hd trg rat nhiéu trong
qua trinh hoan thanh bai nghién ctru nay.
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