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Tém tit

Dich vu cang bién va logistics quéc té la mét
trong nhitng thé manh néi bdt ciia khu vuc Ba Ria
- Viing Tau. Trong d6, cum cang quéc té Cdi Meép
- Thi Vai da dwoc nhiéu hang tau hang dau thé
gidi va cac lién minh hang tau lon dwa vao hai
trinh thuong xuyén. Hé thong cang ndy gom cdc
cang nhu Gemalink, SSIT, TCTT, CMIT. Trong boi
canh giai doan mé rong hé thong cang sap toi,
ciing véi cdc bién dong lién quan dén lién minh
hing tau, cang thang dia chinh tri va sw hinh
thanh nhitng xu hwong thwong mai maoi, viéc ra
sodt va tai danh gia bo tiéu chi ciing nhw mirc do
hdp dan trong lwa chon cang bién tré nén cin
thiét. Nghién cieu ndy sir dung phieong phdp phdin
tich quyét dinh da tiéu chi (MCDA) d@é nhdn dién
cde yéu t6 chi phoi quyét dinh lira chon cing dudi
goc nhin cua cdc hdang tau—nhom khdach hang
chii dao ciia cang—dong thoi xdy dung thir tw wu
tién cua cdc tiéu chi lya chon cang cho giai doan
mé réng sdp t6i tai cang bién Cdi Mép Thi Vii.
Két qua nghién citu cho thdy chi phi va thoi gian
vdn chuyén trong chuoz van tai giit vai tro then
chét trong viée quyét dinh ndang lec canh tranh
ciia cang, dong thoi ciing la nhém tiéu chi dwge
cdc hdng tau wu tién xem xét trong giai doan mo
réng sdap téi cia cang Cdi Mép Thi Vai. Céc tiéu
chi vé mikc d¢ hai long, uy tin va tinh linh hoat
trong hoat dong khai thac cang ciing la nhitng yéu
16 quyét dinh quan trong khdc.

Tw khoa: MCDA, Cang Cai Mép Thi Vai, phuong
phap lwa chon da tiéu chi, Cai Mép Ha

Abstract

International seaport and logistics services
constitute one of the prominent strengths of the Ba
Ria—Viing Tau region. Among them, the Cai Mép—
Thi Vai international port cluster has been
incorporated into the regular shipping routes of
many leading global carriers and major shipping
alliances. This port system includes terminals
such as Gemalink, SSIT, TCTT, and CMIT. In the
forthcoming expansion phase, and in light of
recent developments from newly formed shipping

alliances, reassessing and re-evaluating the
criteria and attractiveness of port selection is
imperative .This study applies the Multi-Criteria
Decision Analysis (MCDA) method to identify the
factors shaping port selection decisions from the
perspective of shipping lines—the port’s primary
customers—and to establish a prioritized set of
port selection criteria for the forthcoming
expansion of the Cai Mép—Thi Vai port complex.
The findings indicate that transportation costs
and transit time within the logistics chain are
decisive factors shaping the port’s competitiveness
and represent key considerations for shipping
lines in the forthcoming expansion. Additionally,
criteria  related to customer  satisfaction,
reputation, and operational flexibility —are
identified as other critical determinants.

Keywords: MCDA, Multi-criteria  decision
analysis, Cai Mep Thi Vai, Cai Mep Ha

1. Gioi thiéu

Quyét dinh lua chon va st dung dich vu cang cta
cac bén c6 nhu ciu khai thac dich vu—ching han
hang tau va cac cong ty giao nhan van tai—Ila mot
qué trinh ra quyét dinh da tiéu chi c6 tinh phirc tap
cao. Viéc lya chon cang bién phu hop chiu anh
hudng boi rat nhidu t6 dic biét trong bdi canh cing
thing dia chinh tri va thuong mai toan ciu hay cac
xu hudong sap nhdp lién minh modi ciia nganh hang
hai. Viéc xac dinh céc tiéu chi tir gbc nhin ctia nhiing
cht thé khac nhau da duoc thuc hién va khao sat
trong nhiéu nghién ciru trudc bao gom nghién ciru
quan diém lya chon cang bién cla cac hing van tai
bién [1,2,3], cac hang vén tai, chi hang cdc nhom
chuyén gia trong nganh vén tai bién, hodc su két hop
ctia nhiéu ddi twong c6 lién quan dén hoat dong cang
bién [4,5,6,7,8].

Tai Viét Nam, du an cang bién co6 quy mo 16n
nhit tir truée dén nay di dwoc co quan c6 thdm
quyén phé duyét chu truong dau tw, dong thoi chip
thuan nha dau tu trién khai du an xay dung cang téng
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hop va container Cai Mép Ha. Pay la du 4n ha tang
trong diém, mang tinh chién luoc di voi phat trién
kinh té—logistics va nang cao vi thé cang bién cta
Thanh phé H6 Chi Minh (TP.HCM) trong khu vuc
cling nhu trén binh dién qudc té. Dy an c¢6 tong von
dau tu 50.820 ty dong (twong dwong 1,97 ty USD);
trong d6 von gop cua cac nha dau tu 13 7.623 ty dong
(khodng 295,09 triéu USD, chiém 15% tong mitc dau
tu), phan con lai dwoc hinh thanh tir ngudn vén huy
dong. [9]

Cang Cai Mép Ha thudc cum cang Cai Mép — Thi
Vai, khu vuc sé hitu d6 sau tu nhién dugc danh gia
thudc nhom thun loi nhit tai bong Nam A, qua d6
cho phép tiép nhan tau container tai trong 16n khai
thac tryc tiép cac tuyén di chau Au va Hoa Ky ma
khong phai trung chuyén qua Singapore hodc Hong
Kong (Trung Qudc). Viét Nam dang trién khai Chién
luoc phat trién hé théng logistics qudc gia va quy
hoach két cAu ha tang giao thong van tai dén nim
2030. [9]

Trong giai doan mé rong sap téi cua khu vuc
cang nudc sdu Cai Mép—Thi Vai, gin véi trién khai
du an Cang Cai Mép Ha, viéc nghién ctru nham nhan
dién va xac dinh cac tiéu chi ra quyét dinh Iya chon
cang bién—dic biét dbi voi cang cira ngd nudc
sdu—co ¥ nghia hét sitc quan trong. Cac nghién ciru
trude day cua vé lua chon cang bién cua Viét Nam
mai chi thue hién dua trén cac cang bién hién hitu da
¢6 va chua c6 nghién ctru twong tu cho cang bién véi
quy mé 16n va mang tinh chién luoc nhu Cai Mép
Ha. Chinh su khac biét nay cho thay tinh cip thiét
cta viée ap dung MCDA trong bdi canh nghién ctru
tai Viét Nam, qua d6 bd sung co s¢ bang chimg khoa
hoc phuc vu qua trinh hoach dinh chinh sach.

2. Co s6'li ludn

Céc nghién ctru truée day vé lya chon cang da
tap trung vao nhiéu khu vyc khac nhau. Chou (2007)
[10] 4p dung fuzzy MCDM cho cang trung chuyén
container tai Pai Loan; Lirn et al. (2004) [11] su
dung phuong phép phén tich thir baic AHP dé phan
tich quan diém cua hang tiu va chi hang trong viéc
Iira chon sir dung dich vu cang & khu vuc Pong A;
Onut et al. (2011) [12] thuc hién phan tich mo Topsis
cho cang tai Thd Nhi Ky. Low, Yuan, and Tang
(2008) [13] da tién hanh phan tich thong ké nhim
nghién ctru cac loi thé canh tranh cuia cac cang Hong
Kong va Singapore. Alonso va Sanchez-Soriano
(2009) [14] da phan tich va chi ra viéc hang tau lya
chon phén bd sb lugng tau ghé thuc té giita cac cang
thong qua céch tiép can moO hinh lya chon roi rac,
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dong thoi xem xét tac dong cua vi tri cang voi khu
vuc hau phuong noi ¢6 ngudn hang t6i viéc lwa chon
tau cap cang. Tur goc dd cac hiang tau, nghién clru
ung dung phuong phdp Analytic Hierarchy Process
cia Guy and Urli (2006) [15] dd xem xét liéu bon
yéu td quan trong hién hitu—cu thé 1 co s¢ ha ting
cang, tong chi phi van chuyén, chit lugng dich vu va
vi tri dia 1y—c6 pht hop dé giai thich viéc lya chon
cac cang New York va Montreal hay khong. Tongzon
(2009) [16] di thyc hién phan tich nhan t6 kham pha
va phan tich nhan t khang dinh trong nghién ciru vé
lya chon cang cta cac cong ty giao nhén van taivéi
cac tuyén van tai chinh két ndi gitra khu vuc Pong A
va Chau Au. Wang va cong su (2014) [17] da st
dung phuong phap két hop fuzzy—Delphi—-TOPSIS
dé giai quyét bai toan Iya chon cang. Ha va Yang
(2017) [18] ap dung AHP, phuong phap thtr nghi¢m
va danh gia trong ra quyét dinh (DEMATEL) cing
v&i ANP dé do ludng hiéu qua cang.

Tuy nhién, cac nghién ctru nay chi yéu xem xét
chc cang da phat trién 1au doi, trong khi tai Viét Nam
chua c6 nghién ctru nao ap dung MCDA cho mét du
an cang nudc sdu méi va mang tinh chién lugc nhu
Cai Mép Ha. Khoang trong nay cho thay tinh méi va
su can thiét ciia nghién ctru hién tai. Viéc xac dinh
thlr ty vu tién trong lya chon cang bién 1a mot van dé
ra quyét dinh da tiéu chi (MCDA), doi hoi xem xét
dong thoi nhidu yéu 6 dinh luong va dinh tinh.

Mac du Fuzzy TOPSIS da dugc ap dung trong
nhiéu nghién ctru qubc té, diém méi cua nghién ciru
nay nam & viéc trién khai trong bbi canh Viét Nam,
cu thé 1a cum cang Cai Mép—Thi Vai giai doan mo
rong. Khac voi cac nghién ciru trude, chung toi két
hop phéng van ban cdu triic véi Fuzzy TOPSIS dé xir
Iy dit liéu dinh tinh tir nhiéu nhém ddi twong (hing
tau, doanh nghiép logistics, chu hang). Cach tiép can
nay giup phan anh thyc tién dia phuong va bo sung
bang chimg khoa hoc cho hoach dinh chinh sach phat
trién cang nude sau.

Do d6, nghién ctru thuc hién 4p dung phong véan
ban ciu triic két hop voi phuong phap Fuzzy Topsis
nhim thyuc hién so sanh va lugng hoa cac tiéu chi da
lga chon. Quan diém cua cac bén lién quan dugc
phan 4nh qua cach tiép can nay tir d6 cac thuat ngit
ngdn ngit mang tinh mo hd dugc thuc hién chuyén
ddi va chuyén hoa thanh cac dai luong s6 mo.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién cuu nay st dung phuong phdp Fuzzy
TOPSIS trong khung MCDA, két hop véi phong vén
béan céu trac dé xay dung va luong hoa cac tidu chi
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lya chon cang. Quy trinh thuc hién gém hai budc
chinh:

(1) Phong van ban ciu tric:

Nhém nghién ctu tién hanh phong van 22
chuyén gia dén tir cac hang tau qubc té, doanh
nghi¢p logistics, chu hang va nha khai thac cang.
Céc cau hoi dugc thiét ké mo, tap trung vao viéc
danh gia mirc d6 phu hop, can thiét va tinh thuc tién
cla timg tiéu chi. Phong van ban ciu trac cho phép
chuyén gia dua ra quan diém da chiéu, dong thoi
gitip nhom nghién ctru sang loc, loai bo cac yéu to
tring 1ap hodc thiéu lién quan, va bd sung cac tiéu
chi phan anh dac thu khu vyc phia Nam Viét Nam.

(2) Xay dung thang do ngdn nglt mo:

Céc tiéu chi duoc danh gia bang thang do ngdn
ngit gdm nam mic: “rat thap”, “thap”, “trung binh”,
“ca0” va “rat cao”. Mdi muc dugce quy ddi thanh sb
mo tam giac (Triangular Fuzzy Number — TFN), vi
du: “trung binh” (0.2; 0.5; 0.8), “cao” (0.5; 0.7; 1).
Viée str dung TFN gitip phan 4nh tinh mo ho trong
danh gia ctia chuyén gia, ddng thoi cho phép luong
hoa cac yéu t6 dinh tinh thanh dir lidu ¢ thé xur 1y
trong mo hinh toan hoc. Sau khi tinh toan, két qua
duogc giai mo (de-fuzzification) dé xac dinh trong s6
cu thé cho ting tiéu chi.

3.1. Phuwong phdp Fuzzy

Trong khung MCDA, m6 hinh Fuzzy TOPSIS
dua trén 1y thuyét tip mo dwoc danh gia ndi bat ¢
tinh minh bach, quy trinh c¢6 thé tai lap va phu hop
v6i bdi canh nghién ctru ¢6 sy tham gia ciia nhiéu
bén lién quan. Khi st dung phuong phap Fuzzy
TOPSIS, cac d6i twong duoc danh gia trong tip mo
thong qua ham phu thude, cich 1am nay s& tién
hanh gan mdi ddi twong trong tap md mot mirc do
trong khoang [0;1]. Khi nghién ciru cac cach thé hién
pho bién thuong ding, cach trién khai pho bién nhat
va dugc tmg dung trong thuc tién nhidu 1a dang sb
mo tam giac (Triangular Fuzzy Number — TFN)
(Wang, Chou va Yeo, 2013) [19].

St dung bo ba (al;a2;a3) 1a yéu t sir dung dé
dinh nghia s6 mo tam giac (TFN) AAA . Trong do,
al, a2, va a3 duoc hiéu tuln tu 13 cic gi4 tri can bién
duéi, gia trj mang tinh t6t nhat, trién vong va dién
hinh nhét ¢ thé duoc lua chon, va gia tri can bién
trén, qua d6 mod ta mot sy kién dang trong trai thai
mo.

Dic trung cua phuong phap md 14 cac bién ngon
ngit duoc xem 1a cac bién trung tim voi gia tri dugc
dién dat va thé hién dudi dang ngon ngir ki hiéu hay
goi 1a bién ngdén ngit (Yong, 2006; Lin&Chang,
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2008) [20] [21]. Thong qua hé bién nay, cac phuong
an theo cac tiéu chi dinh tinh dugc thue hién khao sat
nham danh gia cac tidu chi & mirc tir “cén bién dudi
hay rat thap” dén “can bién trén hay réat cao”. Tiép
theo, dang s6 md phuc vu phan tich s& dugc chuyén
doi tir viéc quy doi cac thang danh gia.

Bing 1. Cic gid tri bién ngon ngir

Bién ngdn ngir Gia tri
Very low (VL) (rat thap) 0 0 0.3
Low (L) (thép) 0 03 | 05
Medium (M) (trung binh) 0.2 0.5 0.8
High (H) (cao) 0.5 0.7 1
Very high (VH) (rét cao) 0.7 1 1

Céc bién ngdn ngit cing céc gia tri s6 tam gidc
(FTNs) duoc tong hop trong Bang 1 twong tng trén
thang do chuén héa 0-1, duoc sit dung dé xac dinh
trong sd cac tiéu chi. Vai trd clia cac bién ngdn ngit
khi st dung trong quy trinh dénh gia la biéu dat mirc
trong sb cua timg tidu chi va cac muc trong sb nay
thuong dién dién giai bang cac trang thai dinh mirc
nhu “rit thip”, “thdp”, “trung binh”, “cao” va “rat
cao”. S6 mo tam giac (Triangular Fuzzy Numbers
— TFNs) 1a gia tri dua vao xu 1y trong m6 hinh toan
hoc sau khi dwgc chuyén sang tir cac bién ngén ngit.
Gia trj cia mdi TFN sir dung ba tham sb gitup phan
anh 1an luot gia tri cin bién dwéi, gia tri dién
hinh/ndi bat, va gia tri can bién trén trén thang
chuin hoa (thuong trong khoang 0 dén 1). O giai
doan cudi cua cac bude tinh toan, cong viéc giai mo
(de-fuzzification) duoc thyc hién nhim chuyén toan
bo két qua danh gia dang & dang tdp md thé hién &
cac budc tinh toan va danh gai trudc sang cac gia tri
nhét dinh c¢6 thé danh gia duoc.

3.2. Cac budc thwce hién phwong phdip Fuzzy
Topsis

Phuong phap TOPSIS dugc st dung phd bién
trong cac nghién ctru vé lwa chon da tiéu chi dua trén
kha ning cho phép xac dinh trong sb cua cc tiéu chi
va danh gia duoc tinh mo tiém 4n trong céc tiéu chi.
Tuy nhién, trong nhiéu bdi canh thyc tién, thong tin
dau vao thuong khong day dii hodc kho biéu dién
duéi dang dir liéu dinh luong chinh xéac, dan dén han
ché khi 4p dung truc tiép cac gia tri rd rang. Vi vy,
TOPSIS m¢ sir dung cac bién ngdn ngit va biéu dién
chung duéi dang s6 md duge phat trién nham khéc
phuc diém nay.
Cong viéc 1: Cac gia tri ngdn nglr dugc xem xét lya
chon (linguistic values) (x;; i=1,2,..n; j=1,2,.m)
cho cac phuong an theo ting tiéu chi. Ngon nglt mo
xijx_{ij}xij la gia tri danh gia, ngdn nglr dang nay
dugc thé hién theo sé md tam giac chuin hoa (TFNs)
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trong khoang 0-1, diéu kién thudn loi hon la khong
can thyc hién thém budc chuin hoa dir lidu.

Cong viéc 2: Chuén héa ma tran mo véi cac trong )
béng cach thuc hién nhan cac thong s6 da duogc thuc
hién danh gia trén tdp mo v6i cac trong sb ung véi
ting tiéu chi da néu ra, cach lam nay phan anh sy
khac nhau cuia cac tiéu chi dugc sit dung trong qua
trinh thyc hién danh gia ddi voi cac phuong an da
chon.

xij
= —L (1)
€n=1xi2j
__w
w; = — 2
J Wy @
Vij =T X W 3)

Budc 3: Xac dinh giai phap 1y tuong mo (FPIS) va
gidi phap ly tuong mo am (FNIS). FPIS (Fuzzy
Positive Ideal Solution): dai dién cho phwong an tdi
wu nhét, tirc 1 gia tri t6t nhat cta timg tiéu chi. -
FNIS (Fuzzy Negative Ideal Solution): dai dién cho
phuong 4n kém nhat, tirc 14 gia tri t6i nhét cua timng
tiéu chi.

1AJr = (V1+, V2+, cees Vi+) = {(man (Vij)|i EQb ), IIliIlj

(vipli €Q)} “)
A =(vi, Vo, .oy V) = {(max; (vi)li €€y ); min;
(vipli €Qo)} (5)

Trong d6: ©,: bo tiéu chi thuan loi, € :bo tiéu chi vé
chi phi

Cong viéc 4: Tinh toan khoang cach cua tung
phuong an tdi FPIS va FNIS.

Df = Xt d(V,— V) (6)
Di = Xt d(V,— V) (M

Cong viée 5: Xac dinh mirc d6 gan giii trong dbi cua
mdi phwong an so voi nghiém 1y tudng; chi s nay
phan anh mirc d¢ tiém can cua phuong an Ai ddi voi
phuong an 1y tuong va A* (dong thoi mic do
khoang cich dén phuong an phan 1y tuong).

F Ci = Di

¥ — s
D} +D;

i=1,2,....n ®)

Méi phuong an s& c6 hai gia tri:

- D;": khoang cach dén FPIS.

- D;": khoang cach dén FNIS
4. H¢ thong cang bién khu vue Cai Mép Thi
Vi

Hé thong cang bién Viét Nam Viét Nam thoi ky

2021 - 2030, tam nhin dén nim 2050 dugc quy
hoach va phé duyét cin ci theo Quyét dinh sb
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1579/QD-TTg, Quyét dinh cua Thu tuéng Chinh
phu. Giai doan nay dugc dinh hudng hinh thanh h¢
thong cang bién phat trién theo hudng cung cap dich
vu chét luong cao, dap tng yéu cau phat trién kinh té
— xa hoi, dong thoi dam bao tinh ddng bo, hién dai,
dic biét dam bao yéu t6 qubc phong — an ninh, dam
bao yéu td an toan hang hai dong thoi dam bao cac
yéu té vé méi truong.

Céc chi tiéu phat trién theo timg nhém cang va
theo ting giai doan duogc tong hop trong bang trinh
bay & phan duéi. Trong cdu tric mang cang quéc gia,
hé théng cang Cai Mép -Thi Vai dugc xac dinh gilt
vai trd cang trung chuyén quédc té, phuc vu trung
chuyén cho khu vuc BPong Nam B9, Nam Trung b9,
Tay Nguyén va Pong bang song Ctru Long. Cum
Céang Cai Mép Thi Vai vai cac lgi thé von c6 vé dicu
kién hang hai nhu mén nudc sau, hé théng céc bén
cang cé trang thiét bi hién dai, déng bd cd nang luc
tiép nhdn cac tau me I6n ra/vao lam hang; cac
chuyén tau mang hang hoéa Viét Nam chay thang di
céc thi truong Chau Au va Chau My ma khong can
trung chuyén qua mot nudc thir ba di tao nhiéu loi
thé nodi troi dién hinh cua riéng cum cang nay. Nhing
hiéu qua ro rang tir viéc giam chi chi phi logistics
ciing nhu thoi gian trong chudi van tai duoc giam
dang ké dugc xem nhu 1a mét trong nhitng yéu to
chinh ma cum cang nay mang lai cho céc chu hang
Xuét nhép khau va cac doanh nghiép tai Viét Nam
[22]

5, TCIT & TCCT: Lién minh
+  THE Alliance (Hapag-

* Lloyd, HMM, One, Yang
. Ming); NYK, MOL, K Line,

CMIT: Lién minh 2M
(Maersk — MSC); ZIM

! TCTT: OOCL; COSCO
Shipping; One; ZIM

SSIT: MSC

Gemalink: CMA CGM;
Lién minh THE Alliance;
Lién minh Ocean Alliance
(Cosco, OOCL,

Evergreen, CMA CGM)

1). MSC: 187%

2). Maersk: 154%
3).CMACGM: 12,9%
4). Cosco: 10,8%
5). Hapag-Lloyd: 6,7%

~

6). Evergreen:  6,2%
7). One: 5.9%
8). HMM: 3,0%
9). Yang Ming: 2,6%
10). Zim: 2,2%

Hinh 1: H¢é théng cdc lién doanh hing tau, nha khai thac
cdng déau tw vio cang bién Cdai Mép Thi Vi

Céc bén cang trong khu vuc chu yéu thudc ba

doanh nghiép 16n ciia nganh cang bién Viét Nam
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dang van hanh chinh gdm cac cang SSIT, CMIT
dugc van hanh boi lién doanh Téng Cong ty Hang
hai Viét Nam, Cang TCIT, TCCT va TCTT duoc van
hanh boi Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon, bén cang
Gemalink dugc van hanh boéi Coéng ty CO phan
Gemadept. Cac doanh nghiép nay s¢ hitu mang ludi
khai thac phan bd rong, ddng thoi cung cép hé sinh
thai dich vu logistics tuong dbi day du nhu kho bii,
van tai duong bg, van tai duong thuy.

T tiép |Do sau trwoc |Chidu dai ciu E}‘;’;ﬁ:”at San lugng *

nhan tau (TEU) |ben (m) bén (m) TEU/nim) (nghin TEU)
TCIT & TCCT 16]-16,3 890 18 1.961, . . o ]
cMIT 16/-15,5 600 1115 989 Hinh 4: Phoi canh moi cua Cang Cai Mép Ha (Du an
TCTT 16)-16,0 600 15 1.086 mo réng cua Cang Cai Mép Thi Vai)
SSIT 21[-16,5 600 11 683 ; ] .
Gemalink 21]-165 800 15 175 Khu thuong mai tu do gan véi h¢ thong cang bién

Hinh 2: Théng s6 ki thudt chinh cdc bén cang tai khu
vue Cdi Mép Thi Vai

Van tai thuy noi dia két ndi tir cac khu vuc hau
phuong, cac khu cong nghiép dugc goi 1a ngudn
hang ctua Cang Cai Mép Thi Vai dugc Kkét ndi t6i hé
thong cang nay chii yéu bang loai hinh van tai thuy
ndi dia. Loai hinh van tai nay két ndi khu vuc Cang
v6i khu vye Ho Chi Minh, Pong Nai, Binh Duong
va cac Tinh thanh khu vuc Can Tho (Mién Tay). Hé
thong vén tai thuy sé trung chuyén nhitng container
duogc tau me¢ mang dén d& tai mot trong cac bén cang
tai khu vuc Cai Mép Thi Vai sau d6 chuyén vé tap
két va chd thong quan tai cic ICD, qué trinh nay
cling dién ra nguoc lai voi 16 hang xuat khau. Hé
théng van tai thuy ndi dia déng thoi két ndi mo rong
t6i cac tinh, thanh khu viuc Mién Tay.

swovoNG A d
PRovweE
Pl iy g uing 4
u

water (km)_[l By road (km) | ’-'/»

Hinh 3: Két néi giita Cai Mép Thi Vdi va khu viee Ho
Chi Minh

s& dugc quy hoach dong bo theo dinh hudng thiét ké
méi. Cum Cang Cai Mép Thi Vai duoc mé rong vé
phia ha ngudn thanh Cang Cai Mép Ha. Khu thuong
mai ty do (Free Trade Zone — FTZ) 1a mét khu vyc
dugc kiém soat an ninh, c6 hang rao bao quanh,
thudng nam gan bén container hodc cira khau, noi
hang héa cé thé duoc d& xubng, luu kho, gia cong,
san xudt va tai xudt ma khong phai chiu thué va cac
khoan thué nhap khau. Khi dugc két hop véi bén
container, cac FTZ gép phan nang cao hiéu qua
logistics thong qua viéc rut ngan thoi gian thong
quan hai quan, giam thiéu cic rao can thwong mai,
ddng thoi dong vai tro 1a trung tim trung chuyén
hang hoéa qudc té. Tir nhimg dinh hudéng méi va
mang tinh dot phat vé cach tiép can nay huéng t6i
hinh thanh nén tang ha tang tich hop nhdm phat trién
trung tam kinh té bién phuc vu toan ving Déng Nam
B¢. [21]

5. Két qua c6 dwoc tir nghién ctru

Muc ti€u ctiia nghién ctru 1a nhan dién cac ti€u chi
va lugng hdéa mic 4§ trong sb cua cac tiéu chi lua
chon cédng nudc sdu dudi goc nhin cua hang tau
trong bdi canh giai doan m¢ rong Cang Cai Mép —
Thi Vai, phat trién bd sung hé théng Cai Mép Ha,
ddng thoi xudt hién xu hudng hinh thanh cac lién
minh mdéi gitta cac hang tau tai khu vuc mién Nam
giai doan 2025-2030. Két qua nghién ctru hudng téi
cung cép co s6 hd trg cong tac quy hoach va ra quyét
dinh cho co quan quan Iy nha nuéc, nha dau tu va
cac don vi tu van.

Thong qua phong véan ban ciu tric, nhom nghién
ctru tién hanh tham dinh va sang loc cac yéu té dung
dé xac 1ap tht ty uvu tién ti€u chi, trén co s& danh
muc ban diu duoc téng hop tir phan téng quan tai
lidu. Céac chuyén gia dwoc trao dbi qua thu dién tir
nhiam kiém tra kha nang trung 1ap, mic d6 phu hop
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va sy can thiét cia timg yéu td, thong qua cac cau
hoi dinh huéng nhu: “Pdi voi yéu td ©...”, anh/chi co
nhan thiy diém bat hop 1y nao khong?”, “Yéu t6 nay
c6 phu hop véi thuc tién khu vyc phia Nam Viét
Nam khong?”, va “Anh/chi ¢6 dé xuit bod sung yéu
t6 nao khong?”. Trong thoi gian 45 ngay (tur
05/12/2025 dén 25/01/2026), nhom nghién ctru tiép
nhan phan hodi ciia chuyén gia va chdt danh muc gdom
09 yéu td; theo do, mot sb yéu td khong can thiét
hodc thiéu phu hop dugce gop/loai bo, dong thoi co
yéu td méi duge bd sung.

Céac chuyén gia dugc lya chon tham gia danh gia
hién dang cong tac tai cic hang vén tai bién trong
nuée va qudc té, cic cong ty kinh doanh dich vu
logistics va giao nhan van tai, cong ty giao nhin van
tai, va cac dai ly/chii hang, da phan cac ca nhan duoc
lwa chon dé phong van déu sir dung hé thong Cang
tai khu vyc Cai Mép Thi Vai cho hoat dong Xuét
nhap khau hang hoa cua minh.

Bén canh d6, cac don vi/ cd nhan tham gia vin
hanh va khai thac cac bén cang trong pham vi nghién
clru déu thuoc nhom nha khai thac cang uy tin & Viét
Nam va trén thé giéi, du kién tiép tuc tham gia khai
thac hé thdng Cang Cai Mép — Thi Vai trong giai
doan m& rong, bao gdm phat trién Cang Cai Mép Ha
[22].

Nhém tiéu chi theo quan diém ciia cac don vi kinh
doanh dich vu logistics, dai dién chi hang xuit
nhap Khau: S6 chuyén tau, cudc van tai ndi dia,
mirc d6 gan cang, tinh trang Un tic, kha nang két nbi
lién van, trang thiét bi cang, phi cang, chit luong xir
ly thu tuc hai quan, thoi gian mién luu (free time), an
ninh cang va quy mo cang, Chi phi cang, vi tri dia 1y,
chat lugng két ndi hau phuong, ning suit va cong
suét, chit lugng khai thac, uy tin cua nha khai thac
va vi tri cang.

Nhom céc tiéu chi dya trén quan diém cac hing
tau: Cac yéu t6 thuong duoc xem xét bao gdm: sb
luot tau ghé cang; mén nudc; khdi lugng thwong
mai; luu lugng hang hoa thong qua cang; thoi gian
quay vong tau; sd gid khai thac hang nim; phi cang;
kha ning cung cip vén tai lién phuong thirc; chi phi;
chét luong két ndi hau phuong; nang lyc khai thac;
dd tin cay; vi tri cang; va quy md/co s¢ hang hoéa.
Dich vy cang, diéu kién hdu phwong, kha ning sin
c6, muc d¢ thudn tién, chi phi logistics, vai tro trung
tam ving va kha ning két ndi; chi phi xép do
container, mirc do gan cac cang feeder, ha ting co
ban ciia cang, mirc dd gan cac tuyén hang hai chinh
va mirc d6 gan khu vuc xut/nhap khau.
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Ma Tiéu chi DPinh nghia

Kha ning tiép Mirc d6 gan va kha nang két
C1 | can duong cao nbi v6i hé théng dudng cao

toc toc.

Kha ning tiép Mirc d6 gan va kha nang két
c2 can duong thuy nbi voi hé théng duong

ndi dia thuy ndi dia
c3 bo gﬁq voico s¢ | Khodng cach dén cac co sé

san xuat san xuat

Kha ning tiép Kha ning két ndi va khoang
C4 | can cang bién cach dén cang bién

Kha ning tiép Kha ning két ndi va khoang
C5 | can san bay cach dén san bay

Dong gop vao Kha nang két ndi véi mang
ce | mang ludi giao ludi giao thong cua céc

thong khu vuce quoc gia gidp bién gidi Viét

Nam

Kha nang gidam Thoi gian tiét kiém duogc

C7 | thoi gian van tai | nho st dung dich vy tai
cang bién

Kha nang téi da | Kha ning cung cép céac dich
C8 | hoa pham vi vu gia tri gia tang

dich vu

Chi phi xép d& Chi phi dich vu cho tau khi
C9 | tai cang xép do tai cang

Bdng 1: Cdc tiéu chi duwoc gom nhom va ma hoa

Céc chuyén gia dugc moi tham gia tong s6 1a 22
chuyén gia va toan bo déu hoan thanh khao sat; cac
chuyén gia nay c6 trén 10 nam kinh nghiém chuyén
moén tai doanh nghiép khai thic cang bién, doanh
nghiép logistics va van tai, cac dai dién hang tau dai
1y hang tau. Cac doanh nghiép nay déu la cac doanh
nghiép sir dung dich vu xuét nhap khau cho hang hoa
hay déu co tau ctua don vi minh quan 1y s dung
Céang Cai Mép Thi Vai. Trong s6 cua cac yéu t thim
dinh thong qua phuong phap mo (fuzzy method),
1am rd gié tri ciia cac bién ngdn ngit.

Bing 2. Trong s6 ciia cdc tiéu chi

" Diém s6 Fuzzy Piém sb sau £
Tley khi Defuzzy Xép
chi hang
Cl (0.62,0.9, 1) 0.86 1
C2 (0.48,0.72, 0.96) 0.72 8
C3 (0.56, 0.82, 0.97) 0.8 4
C4 (0.62,0.88, 1) 0.87 2
C5 (0.43,0.68, 0.92) 0.68 9
C6 (0.48,0.82, 0.98) 0.79 5
Cc7 (0.60, 0.87, 0.99) 0.86 3
c8 (0.49, 0.72, 0.96) 0.72 7
C9 (0.49, 0.73, 0.96) 0.73 6

6. Két luan
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Yéu tb lién quan dén kha ning cit giam chi phi
van tai dugc xem Ia ti€u chi dugc danh gia véi trong
s6 16n nhit trong ng v6i mic d6 wu tién cao nhét,
céc yéu td tiép theo 1a cic tiéu chi lién quan dén ha
tang két ndi lién ving, va cac diéu kién vé kha ning
tiép can voi cang bién. Kha nang tiép can cang bién
dugc hiéu 1a khoang cach tir khu vuc hdu phuong
dén cang, tir d6 tinh toan dwoc phuwong an vén tai s&
dugc sir dung 13 vén tai da phuong thirc két hop hay
chi can mot loai hinh vén tai. Co thé thiy viéc tng
dung va ap dung MCDA, cu thé 1a Fuzzy-TOPSIS,
cac gia tri mang lai ciia nghién ctru & ca phuong dién
hoc thuat va thuc tién.

Nghién ctru da dua ra bd ti€u chi va danh gia
dugc mirc d6 danh gia béi canh Viét Nam, dong thoi
ap dung phuong phap MCDA d¢é tién hanh danh gia
va xép hang céc tiéu chi lya chon cang cua hing tau
va lién minh hang tau 2025-2030. Két qua nghién
ctru cho thdy céc tiéu chi lién quan dén chi phi van
tai va thoi gian van chuyén gitr vai trd quan trong
nhét trong quyét dinh lya chon cang. Diéu nay phu
hop véi cac nghién cuu trudec nhu Chou (2007) va
Lirn et al. (2004), vn ciing nhan manh chi phi va
thoi gian 13 yéu t& quyét dinh ning lyc canh tranh
cia cang. Tuy nhién, nghién ctu hién tai bd sung
thém goc nhin tir bdi canh Viét Nam, noi cac yéu t6
vé kha niang két ndi lién ving va ha ting tiép can
cang bién dugc danh gia cao hon so véi cac nghién
ctru qubc té.

Ngoai ra, két qua ciing cho thay uy tin cua nha
khai thac va mirc d6 linh hoat trong hoat dong khai
thac cang la nhitng yéu td quan trong, tuong dong
v6i két qua cia Onut et al. (2011) khi phan tich lya
chon cang tai Thd Nhi Ky. Piém khac biét 1a nghién
clru ndy nhan manh vai tro ciia hé thong van tai thiy
ndi dia va két ndi hau phuong — yéu td dac thu coa
khu vuc Cai Mép —Thi Vai.

Nhu véy, nghién ciru vira ké thira cac két qua
qudc té, vira chi ra khoang tréng va sy khac biét
trong bdi canh Viét Nam, qua do khéng dinh tinh
moi va gia tri thyc tién cua viéc ap dung MCDA cho
giai doan md rong cang Cai Mép-Thi Vai. Hién nay
tai khu vgc Céai Mép — Thi Vai, cac lién minh hang
tau trudc day khi chua cé sy chuyén dich bao gdm
lién minh 2M, Ocean va THE dang c6 tau dua vao
khai khai thac tai cac bén cang thudc khu vuc Cai
Mép Thi Vai bao gom CMIT, TCIT va Gemalink.
Viéc thay d6i cau triic cia lién minh ciing gay ra sy
thay ddi vé viéc dua tau vao cac bén cang noi trén tir
d6 c6 thé kéo theo sy dich chuyén dong hang giita
cac bén/cang nay. Trong bdi canh md rong cang veé

Kinh té bién, logistics va chudi cung (rng trong hang

khu vye Cai Mép Ha va sy thay d6i cac lién minh,
viéc cd nhitng nghién ciru gitp xac dinh cac tiéu chi
Iya chon mdi tir phia cac don vi st dung dich vy
cang dac biét cac hang tau s€ mang lai nhiéu loi ich
cho phia doanh nghiép kinh doanh dich vu cang bién.
[23]

Ocean Ocean
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Hinh 3: Sy hinh thanh cac lién minh hdng tau méi ké tir
nam 2025
Diém moi cta nghién ctru khong chi nim & viée
sit dung MCDA — vén da dwoc ap dung phd bién
trong linh vuc logistics — ma con & cach thuc xay
dung bd ti€u chi va bdi canh ung dung dic thu cua
cang bién tai Viét Nam.
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Cai Mép-Thi Vai HCM HaiPhong  Tanjung Prick Laem Chabang

Hinh 4: S6 tuyén/tudn tai céc cing bién sdu &
Péng Nam A

B¢ tiéu chi dugc xay dung trén co so Kkét hop
giita dir liéu thyc tién (quy hoach cia B6 GTVT, bao
céo dia phuong, sb lidu van tai) va y kién chuyén gia
trong nudc, qua d6 phan anh twong ddi day du cac
nhom yéu t6 kinh té, k§ thuat, xd hoi va méi truong.
Céch tiép can nay tao khac biét so v6i nhidu nghién
ctru quéc t& von thuong tip trung manh vao mot
nhém yéu t6 don 1¢, chel\ng han chi phi hodc moi
truong. Dac biét, trong bdi canh thuong mai toan cau
bién dong, cing thing dia chinh tri gia ting va chudi
cung tmg hang hai lién tuc tai cdu trac, viéc thudng
xuyén d6i chiéu va cdp nhat cac tiéu chi theo xu
huéng méi trong quyét dinh lwa chon cang cua hing
tau 1a can thiét.
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Kinh té bién, logistics va chudi cung rng trong hang hai

Tiéu chi

Su dap ung cia Cai Mép Thi Vai

Giai phap dé xuit cho sw mé rong phat trién cia
Cai Mép Thi Vai (Cai Mép Ha)

Vi tri dia ly chién
luoc

Hién nay, toan by cum cang khai thac 51
tuyen dich vu, trong d6 c6 37 tuyén quoc té
két ndi truc tiép voi Hoa Ky, chéu Au va
cac thi truong 16n tai chau A. Pidu nay gop
phin rut ngin thoi gian van chuyén hang
hoa tir Viét Nam dén bo Tay Hoa Ky xudng
con khoang 16-18 ngay, qua d6 nang cao
ning luc canh tranh cua toan bd nén kinh
te.

Mot trong nhimg yéu tb then chdt thuc day
budc dot pha cuia Cai Mép — Thi Vai la sy
gia tang dau tu vao ha ting giao théng lién
ving. Su dau tu nay khéng chi mé rong quy
mo khai thac ma con hinh thanh mét mang
ludi két ndi da ting, van hanh thong . subt
gitra cac khu vire cang, qua dé cung b vai
tro trung tim trung chuyén quéc té ciia khu
vuc.

Cén dinh hudng thu hat dong hang container cia
Viét Nam hién dang trung chuyen qua Hong
Kong/Singapore chuyén dich v& Cai Mép. Ddong
thoi, cin xdy dung co ché, chinh sich dam bao
mang tinh dot pha nhdm khuyén khich ludng hang
container xuét khdu di bién xa tap két vé Cai Mép
dé xép 1én tau me.

Diéu kién vé& hoat
dong khai thac

Diéu kién khai thac nhin chung thuan 19i;
tuy nhién van cin cai thién két ciu ha ting
hang hai. Pdng thoi, cin t6i da hoa chiéu
dai tuyén bén nhim nang cao kha ning tiép
nhan nhiéu tau ddng thoi. V& mt thu tuc,
quy trinh hanh chinh va thong quan héi
quan hién méi dap tng ¢ muc tam thoi; bén
canh d6, hé théng thong tin phuc vy khai
thac cang bién van chua hoan thién.

Tan dung toi da ket cau ha tang cac ben dang khai
thac. Nghién ciru ning cip ludng hang hai va cac
khu quay ché. Quy hoach méi cé chidu dai tuyen
bén 16n. Lya chon NDT chlen lwoc diu tu téng the
bai ban, hién dai, phat trién cang tu dong. NDT can
¢6 sy tham gia hop tac ddu tu ciia cic hang tau lon
trén thé gibi.
Co ché, chinh sich théng quan (cing mé, Hai
quan tu dong)

Hé théng Hai Quan cn duoc trién khai ddng bo,
trién khai mot hé théng giam sat duy nhit cho toan
khu vue cac bén cang mdi cua Cai Mép Ha, tranh
hién trang phan manh vé& quan 1y Hai Quan nhu hé
thong Cai Mép Thi Vai trude day

Giao thong va co
s0 ha tang két noi

Khu vyc Kinh t& phia Nam véi dac diém hé
théng séng ghi nhan mat do cao, vi tri dia li
thuan lgi c6 thé mé cac bén thuy noi dia,
cic cang can co két ndi duong song. Hé
théng van tai thuy ndi dia phuc vu cé hoat
dong khai thac hang hoa va hanh khach déu
da doc tan dung va trién khai mot cach triét
dé. Hé théng ha ting k¥ thuat két ndi dua
hang héa tir noi san xuét tap két ra cac cang
can va cang bién dwoc diu tw mot cach
turong d6i day da va dam bao tinh ddng bo.
Khu vyc Cai Mép Thi Vai Két ndi cac cang
bién va khu céng nghiép vao hé théng giao
thong chung; ddng thoi, nhidu tuyén dudng
do6 thi va lién huyén ciing duoc diu tu, xay
dung ddng bd v6i cac dy 4n ha ting giao
thong lién ving, bao dam tinh tich hop va
kha nang khai thac hi¢u qua cia toan bo
mang ludi vén tai.

Trudc bbi cinh hop nhit cac tinh thanh trong giai
doan hién tai, viéc nang cdp ha ting giao thong két
ndi lién ving 1a cn thiét. Hoat dong vén tai duong
bo song voi véi duong thuy ndi dia va duong sit
cin dugc trién khai ddng bo, da dang, dam bao chia
déu giam 4p lyc qua nhiéu 1én chi mot loai hinh van
tai, mdi loai van tai déu c6 tinh uwu viét riéng theo
ting giai doan va ting thoi diém khai thac van
hanh. Trién khai diu tu duong sit nhu phwong thirc
két ndi thir ba tir khu vyc hau phuong dén hé théng
cang nudc sau khu vue Cai Mép Thi Vai, Cai Mép
Ha.

Vung kinh t& hau
phuong

V6i san lugng container thong qua hang
nam chiém trén 65% so véi ca nude, Ving
Kinh té trong diém phia Nam luén duoc
danh gia 1a khu vuc co hoat dong xut nhap
khéu nhon nhip béc nhéit cd nuéc. Hé théng
co s& vat chit logistics tai khu vuc nay nhu
cang bién, kho bii ciing dimg dau ci nudc
vé& quy md vén hanh. Bén canh cac khu
cong nghi¢p 16n dat tai cac tinh thanh cia
khu vie gdm Ddng Nai, Binh Duong, H)
Chi Minh, Nhon Trach. Khu vyc duoc biét

Cac thi truong tiéu thu hién tai va tuong lai hudng
t6i clia Viét Nam déu 1a khu vuc Au-M§y doi hoi
cén thiét co tuyén vén tai bién tau me di théng dé
tiét kiém thoi gian va chi phi. Do do, can tlep tuc
cai tao, nang cap va xem xét déu tu cac tuyen van
tai da phuong phirc bang ca dudng bo, duong sit va
dudng thiy ndi dia két ndi khu vuc Long An, Tay
Ninh va Tién Giang dwa hang hoa thing toi hé
théng cang khu vuc Cai Mép — Thi Vai.
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dén voi ngudn hang nong san cuc ki 1on 1a
c4c tinh mién tdy xudt khdu di cac thi
treong Qudc té ciing ghi nhan con sb tuong
dbi 16n nhung phin déng ké viéc xuat khau
clia nhom hang nay dang sir dung hé thong
cang song khu vuc HS Chi Minh cu thé 1a
Cét L&i, Hiép Phuéc, day 1a hé théng cing
bién chi tiép nhan dugc ¢d tau nho chay ndi
4, chinh vi thé hang hoa phai tiép tuc phét
sinh thém hoat déng trung chuyén dén cac
cang khac trong khu vuc truée khi dua dén

Kinh té bién, logistics va chudi cung (rng trong hang

diém dich.

Bdng 3. Phan tich gidi phdp dwa trén cdc tiéu chi
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